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surgimento do ‘novo’ sindicalismo na segunda metdd
década de 70 trouxe certas surpresas para os @mpset)ma das
principais foi o fato de que eles ndo estavam paejos para
enfrentar e/ ou negociar com os trabalhadoresicptmente nas
greves de maio de 1978. Mesmo de sobreaviso, oesanos foram
ainda surpreendidos pela varbriacdo nas estratégiascas que 0s
sindicatos colocaram em pratica em 1979. Em 198@napresarios
estavam melhor preparados e contaram com uma reagiadirme
do Estado na repressdo ao movimento grevista. INms&0, 0 que se
viu foi uma gradativa aproximagdo das duas partesmdsa de
negociacdes, seja pelo fim do regime militar eiinto civil, seja
pela institucionalizacdo do conflito trabalhisteestée sentido, ambas
as partes tiveram de se preparar melhor em termdgahicas de
negociacao, legislacdo social e trabalhista, ec@netu.

No caso dos sindicatos, além de contar, em graiegios, com
o DIEESE (Cf. Chaia, 1992), muitos contrataram sssses que
desempenham atividades varias, desde a produc&toalenentos
técnicos para subsidiar os dirigentes em seu plamgjto das
atividades sindicais até a producdo de conhecimttidco para
formar lideres e/ou preparar os trabalhadores de dada categoria
sobre topicos de interesse do movimento sindicémAdisso, a
revolucao na informatica e seu impacto sobre antageéio do trabalho
tém demandado de certos dirigentes sindicais neva®mplexos
conhecimentos — a que eles tém acesso atravésislassessores —
sobre o papel atual e futuro dos sindicatos na&dade, e em particular
no mundo do trabalho.

Por outro lado, além dos assessores empregadiantinte
pelos sindicatos, foram criadas, ao longo dos 8@psgarias escolas de
formacéo sindical, sendo exemplo disso, no niveibonal, a Instituto
Cajamar. Muitas dessas escolas foram criadas pitentds politicos
elou pessoas influenciadas pela Igreja Catdlica.obtras palavras,
estas escolas foram, de certo modo, resultadoppid gae os catdlicos
e militantes politicos exerceram no ressurgimerno nadbvimento
sindical nos anos 70 (Cf. Manfredi, 1986, p.60).ddso especifico de
Pernambuco, em 1987, foi criada a Escola de Foor@gdombo dos
Palmares (EQUIP), cujos objetivos principais sao:
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Promover atividades de formagao e auto-formacéoljstares e educadores
do Movimento Sindical e Populares do Nordeste Biesi através de

cursos, seminarios, acompanhamento e avaliagrpeeé@ncias locais de
formagé&o popular e producéo de estudos e matedaéativos/subsidios de
estudo para os Movimentos da Regido.

Proporcionar aos lideres, dirigentes e educaderddogimentos Populares
e Sindical e membros de ONGs um espaco prépricslel® e reflexdo

sobre a especificidade da situagdo nordestinanadé que se possa ir
construindo uma interpretacdo dessa realidade, @i ra subsidiar os

Movimentos [Sociais]... (EQUIP, 1994, p.6. Grifei).

Dessa forma, o objetivo principal deste trabaltoanalise do
papel dos assessores sindicais, enquanto prodeaisseminadores
de um saber especifico, e sua influéncia ou central formulacéo e
implementacgao de politicas postas em pratica pdicsitos.

O Produtor do Saber e a Sociedade: Algumas Teses

O papel daqueles que produzem e/ou disseminam
conhecimento na sociedade tem sido debatido cota itéensidade
por cientistas sociais. Assim, véarias teses térm &dmnuladas com
relacdo a acdo/ opcao politica do estrato sociglieaa linguagem
comum dé o nome genérico de intelectuais.

Sociologicamente, alguns autores preferem digtirgntre os
termos ‘intelectual’, ihtelligentsia e ‘classe do saber’kGowledge
clas9, enquanto a maioria 0s usa, principalmente ¢smaneiros, de
forma intercambidvel. Assim, para Etzioni-Halevy9§3, p.9-16),
intelectuais podem ser definidos como aquelas pss&que estdo
profissionalmente engajadas na criagéo, elabomaghsseminacdo do
conhecimento tedrico, idéias e simbolos”. Estandgio serviria para
distinguir o termo ‘intelectual’ da expressatelligentsig criada na
Europa central e oriental para designar pensadmdiais ou
revolucionérios. Ja a expressdo ‘classe do sakeid sisada para
nomear aquelas “pessoas com educacao superioagag@m projetos
intelectuais, profissionais, tecnolégicos e gesggti

Michels (1932 e 1982), ao estudar o problema daodecia
sindical, isto €, o fenbmeno do poder e da poléeorganizacbes de
trabalhadores, enfatiza o fato de que, no mundemodos sindicatos
haveriam se transformado em organizacdes relativenmmplexas.
A tese de Michels diz respeito ao surgimento de temméncia
oligarquica inexoravel dentro destas organizac@iesés da qual os
dirigentes se tornam cada vez mais ‘apegados’ @er po
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De acordo com Michels, as organizacfes de tratialba —
sindicatos e partidos — surgiram no contexto daodeacia politica do
mundo moderno como uma forma dos trabalhadoresdifem seus
direitos diante da burguesia detentora dos pod@adico e
econdmico. Porém, a necessidade de decisdes rapideguras fez
com que se impusesse a necessidade de um corgentiri
burocratizado, especializado, capacitado tecnicemgeoentralizado na
tomada de decisbes (Cf. Linz, 1975, p. 88).

Em outras palavras, o monopdlio do saber a resust
funcionamento da organizacdo, assim como de conbetos técnicos
para negociar com os empregadores levaria a uma baka de
renovacdo dos quadros dirigentes (Cf. Michels, 19829). Neste
sentido, pode-se afirmar que, para Michels, aqugles exercem a
funcdo de producgéo e disseminagdo do conhecimamiern, no nivel
da organizacao, a se constituir numa oligarquia.

Por outro lado, Gramsci (1982) nega a separag¢ée teabalho
intelectual e fisico, mas isto ndo significa qu®0s homens exercam
funcBes intelectuais, pois existiia uma espéciegdmlacdo entre
aguele trabalho que exige certa atividade inted¢ctté aquele que se
caracteriza por ser uma atividade especificameritdectual. Esta
atividade eminentemente intelectual liga-se a uis@owvde mundo de
uma determinada classe. Nao existiria, pois, deittgal neutro, mas
sim aquele que elabora sua cosmovisdo a partimie perspectiva
classista, a0 mesmo tempo que fornece a esta melsse a
consciéncia de sua funcao (Cf. Karabel, 1976).

Pode-se, pois, concluir que, diferentemente dehéic para
Gramsci, o monopodlio do saber ndo leva necessartameao
monopdlio do poder. No caso daqueles que exercem fumcao
eminentemente intelectual e atuam em sindicatosatdalhadores, &
possivel afirmar que eles exerceriam a funcéo #&@ede fornecer o
conhecimento indispensavel para a acao politic&raoslhadores.

Além dessas duas visdes diametralmente opostpessivel
identificar outras posi¢es tedricas acerca dolmhgeintelectuais na
sociedade. Primeiro, h4 a tese do aburguesamentsues duas
variaces. Por um lado, de acordo com os funciinglios intelectuais
tém passado por um processo de crescente absarcioane do
Estado e suas instituicoes, tendo se integradbdaraada ‘nova classe
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média’ (Cf. Merton, 1970). O resultado teria sighmr parte dos

intelectuais, uma visdo menos radical da sociedaoleoutro lado, ha
uma corrente de pensamento influenciada por Welzeteqn colocado

a tese do aburguesamento dos intelectuais em tetm@sesso ao
consumo de bens e servigcos ndo disponiveis pdraltealores. Os
intelectuais, tal como os trabalhadores, ndo posspg meios de

producdo, mas, diferentemente da classe trabathaton acesso aos
meios de distribuicdo (Cf. Mills, 1979).

Em segundo lugar, ha a visdo dos neo-marxistagudeos
intelectuais, na sociedade moderna, ocupam umeapasitermediaria
entre o proletariado e a pequena burguesia, peisdes um lado,
exercem certo controle sobre seu proprio trabalooutro, ndo detém
0s meios de producéo (Cf. Wright, 1979a e 1979pbeisso mesmo,
sdo obrigados a vender sua forca de trabalho,jaused este aspecto
haveria um processo de proletarizacéo dos intelisctu

Etzioni-Halevy (1985), por seu turno, propde quetelectual
nao exerceria o poder nas sociedades modernasoimaom ela, o
intelectual comumente ndo ocupa 0s cargos priscizaa a tomada de
decisbes, sendo incapaz, pois, de exercer corgaiiee as outras
pessoas, considerando-se aqui a esfera da sociemtadeum todo e
nao somente as instituicdes onde os intelectudialiram. Neste caso,
0s intelectuais atuariam mais como assessores, elbeines,
consultores etc., exercendo tdo somente influésalime as politicas
postas em prética.

Faz-se necessario ainda discutir uma outra tradigéiol6gica
de analise dos intelectuais: a neo-weberiana. Ubna mnportante
neste sentido € a de Sadri (1992). Este autor &sitdbelecer, em
termos rigorosos, uma delimitacdo entre ‘inteléstuae
‘intelligentsid®. Sadri parte da idéia muitissimo geral de questao
intelectuais

sdo os beneficiarios de um sistema de divisdathaltro que lhes permite o
engajamento no processo de racionalizacéo forrmabgtantiva da idéias.
Todos eles fomentam hierarquias internas e adaetan a hierarquias de
prestigio e poder em suas sociedades em um nuimétadb de formas.

3 E neste sentido que a contribuicdo de Sadri n&omplesmente weberiana, pois o
préprio Weber usa os dois termos como sindnimos (&éber, 1978). Chamo a
contribuicdo de Sadri de neo-weberiana por se apai categorias analiticas de Weber
ao mesmo que as refina teoricamente.
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Em qualquer lugar, intelectuais sdo responsaveis ‘@opréstimos’
culturais ou resisténcia a osmoses civilizaciongs107).

Porém, Sadri vai mais além ao estabelecer umanitigjéo
entre as duas categorias ja aludidas acima. Rarexédtem dois tipos
de intelectuais, que se caracterizam pelo uso zfo reedrica e do
‘intelecto’; sé@o criativos, heréticos ou proféticds) aqueles que
procuram o conhecimento puro e tém compromissocc@ignificado’
mais profundo das coisas (verdade, beleza etds, gdes tém um
‘chamado’; e 2) os pensadores engajados, os lilmees o0s
salvadores, que tém compromisso com as ‘massas’elgs tém uma
‘missao’ (p.110).

Estes se diferenciam datelligentsid, que se caracteriza pelo
uso da razdo pratica e da ‘inteligéncia’. Os mesoi@intelligentsia
sdo organizadores, intérpretes e guardides, entdiadam com 0s
pensadores engajados a nogéo de que suas ac@psagis por uma
misséao (p.110).

Estas caracteristicas mais gerais servem pareertifer o
intelectual engajado dantelligentsia Além disso, como forma de
ilustracdo que nos ajuda a diferenciar estes gms,tSadri diz que
exemplos de intelectuais engajados, em termos mEapento, sdo o
reformador e o revolucionario, enquanto, Nos MeSHEIAOS,
exemplos deintelligentsia sdo o agitador, o ativista, o burocrata
(p.110).

Neste sentido, Sadri aceita a idéia, j& avancadaytros, de
gue “no topo da categoria estdo colocados os atiels, os melhores e
mais brilhantes, os ‘produtores’ de mercadoriasléntuais”. Porém,
ele vai além do que ja foi dito acima acerca deasutradicdes
intelectuais ao dizer que “no nivel mais baixo @dtitalizados os
processadores humildes, o0s ‘consumidores’ mediocres
disseminadores dos produtos do pensamento” (p.Ei&Imente, ele
reconhece que

naturalmente, ndo é inteiramente verdade que @dagplizado no nivel
mais baixo n&o ctfa...] No entanto, a forma como esta escolha é feita
depende tanto dos talentos e qualificagdes intilisotlo agente, quanto das
propensdes ideais do agente (p.116-17).

4 Ver nota seguinte (Minha nota).
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As Questdes do Trabalho

Tendo em vista o cenério ‘desenhado’ na introdugéste
trabalho, assim como os posicionamentos tedridesides na segéo
anterior, apresenta-se a seguir um certo numerguestdes que
servirdo de guia para este estudo no sentido desjdados coletados
serdo ‘checados’ contra elas. Tais questdes refsgearaspectos gerais
das teorias e hipbteses subjacentes as mesmas) asBi0 a
especificidades histéricas do papel dos assesmardsrmulacdo de
politicas sindicais na historia recente do pai€dm base no trabalho
de Michels, é possivel perguntar: haveria uma tesi@@&o monopdlio
do poder por parte daqueles que detém o monopolisaber? Em
outras palavras, uma teoria de base michelsian@r@eque had uma
tendéncia para que os assessores sindicais exeazadvel controle
sobre a politica dos sindicatos; 2) Com base rualtra de Etzioni-
Halevy, os assessores exerceriam somente influéabig a politica
dos sindicatos, e ndo o poder, pois ndo detémauegisargos que
permitam a tomada de decisdes nos mesmos?; 3) &msmb trabalho
de Gramsci, os assessores sindicais exerceriarpeb g intelectuais
organicos fornecendo aos dirigentes sindicais uis@vde mundo
classista compativel com os interesses da clagsatadora?; 4) Com
base nos trabalhos da corrente neo-marxista, éaderdue os
assessores sindicais estariam imersos em um pUoCEss
proletarizacéo, ndo se diferenciando marcadamestérabalhadores a
guem eles devem fornecer o instrumental tedricesserio para fazer
face ao empresariado?; e 5) Seguindo Sadri, pe@rganibs assessores
sindicais caracterizam-se realmente pelo uso daorgmaticall
caracteristica dantelligentsiall em oposi¢cdo a uma razao tedrica
caracteristica dos intelectuais?

Definicbes Operacionais

Antes de expor os dados empiricos, é necessaxar aalo o
uso do termo assessor sindical tanto no sentidic@rauanto no
sentido tedrico do termo.

Os sindicatos comumente empregam, segundo suaiaprop
terminologia, trés tipos de assessores: 0 ass#sgormacao, politico
e/ou sindical, o de comunicacéo e o juridico. Neatealho limita-se a
investigacdo aos assessores de formagao, pobtmosindicais, pois a
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aplicacdo do termo ‘assessor’ a(o) jornalista @& aflvogado(a) é
simplesmente retorica.

A partir dessa delimitacéo, torna-se claro quermad ‘assessor’
estara limitado, neste trabalho, aqueles que exertmcdes de
fornecer aos dirigentes sindicais dados e andlisa®alidade sdcio-
econdmica e politica que subsidiem a acdo degte®sl Neste caso,
jornalistas e advogados podem ser qualificados cassessores
sindicais ndo enquanto exercendo suas profisspesifisas, mas se
exercem as funcdes estabelecidas na definicdo neatdatrabalho.

Por outro lado, o assessor sindical trabalha dgms proprias
ou alheias. Sua matéria-prima € o saber. Mas cdo®ls frente as
categorias tedricas produzidas nas ciéncias sbchdgumas pistas
foram fornecidas acima na secdo 2. Objetiva-se @gumitar melhor
este ponto.

Primeiro, faz-se necessario atentar para o fafgudeabundam
definicbes que atribuem aos intelectuais as méesedies fungdes na
sociedade; ora ele(a) é um individuo que procuranas alto
conhecimento, ora, & moda dos profetas do Antigaigento, é um
individuo que deve ir ao povo denunciar as inigigdado sistema
sOcio-econdmico em que vive (0 capitalismo no rdas vezes). Ha,
ainda, como dito acima, o0 uso pouco claro dos terimelectuais e
intelligentsia

As definicbes apresentadas acima sdo por demaésicps e
nao permitem uma distingéo entre produtores e
disseminadores/consumidores de ‘produtos do sabder'forma a
permitir uma aplicagdo operacional para os propesieste trabalho.
Nesta linha podem ser enquadrados os trabalhosryga B980),
Etzioni-Halevy (1985) e Shils (1968).

Ha também aquele grupo de analistas para os @ukgnicao
de intelectual estd no campo ideacional, isto fatiza-se 0 que este
deveria ser, em lugar de qual tem sido seu papgratca’. Neste
grupo pode-se localizar os trabalhos de Grams@2j1@ Wright
(1979a e 1979b), entre outros.

E desnecessario enfatizar de forma demasiada egeartb
ambas as abordagens. Assim, de forma operaciosaleiua
delimitacdo entre intelectuali|telligentsig assim como as definicdes



LPH REVISTA DE HISTORIA N. 8,1998/99 91

propostas por Sadrpara cada um desses termos. Neste sentido, neste
trabalho, entendo que os assessores sindicais Eseam as funcdes
tipicas dantelligentsiaja que eles, pelo uso da ‘inteligéncia’ constroem
cenarios e ‘interpretam’ idéias que ajudarao na pcdtica dos lideres
sindicais.

Levantamento de Dados

Investigou-se um grupo de 16 assessores quehaab@linto a
sindicatos urbanos, & CUT (Central Unica dos Thalolires) e a
FETAPE (Federagdo dos Trabalhadores da Agricultu@
Pernambuco). Este grupo constitui-se daquelessassesonsiderados
como 0S mais importantes, a partir de levantameréeio dentro do
proprio movimento sindical em Pernambuco. Alémajisemo cada
um destes assessores tem mais de um emprego, ® pgsguisado
ocupa postos nos principais sindicatos pernambacaAo area
geografica da pesquisa ficou restrita a cidade doif® onde se
encontram as sedes da quase totalidade dos sisdicdianos de
Pernambuco.

Trabalhou-se com um questionario principalmenteedpostas
‘fechadas’ de forma a facilitar a tabulacdo. Commglemento a parte
‘quantitativa’ da pesquisa, foi realizado um legaménto de dados
eminentemente qualitativos. Neste sentido, conduaievistas, em
carater aprofundado com alguns assessores. Nestasvistas
procurou-se abordar, de forma mais detalhada, @psei tratadas no
guestionario, assim como novas questfes que surgiea continua
reflexdo sobre o problema tanto no que diz respeeiteeminarios
tedricos, quanto no que se refere & leitura dorrabteletado.

Ao lado destas entrevistas aprofundadas, foranetactds
materiais produzidos por assessores, tais comonwmtas para
subsidiar a acdo dos dirigentes sindicais e coatpaogramatico de
cursos de formagéo sindical.

5 A confusdo tedrica entre os dois termos é rectamea literatura sociolégica sobre os
intelectuais (na verdade, sobrengelligentsia de acordo com Sadri). A maioria dos
autores usa os termos de forma intercambiavel.ddsi¢ propdem a analisar o papel dos
intelectuais e logo estdo usando o teimelligentsia Um bom exemplo disto pode ser
inferido, entre outros, nos seguintes trabalhosul@er, 1975-76, p.4; e Konrad e
Szelényi, 1979.
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Seguranca no Emprego?: Relagbes de Trabalho e Podeo
Interior das Organizacdes Sindicais

Os assessores alegam que suas atividades sofréas mu
injuncdes politicas circunstanciais por causa dasfegEncias
politico-ideolégicas de seus empregadores ou pasacde derrotas
sofridas por estes, o que provocaria certo ‘rodizios seus
empregos.

No entanto, é necessario observar mais detalhadencs
termos da questdo. Em outro trabalho (Morais, 1893995),
demonstrei que os ‘novos’ sindicalistas, uma veadds ao poder, la
tendem a permanecer. Embora tenha havido renovacdies
comparados aos ‘velhos’ sindicalistas que ‘*herdaram’ seu poder
do mando militar] , ha, na verdade, pouca renovacéo das direcdes
sindicais no periodo posterior as greves de 197&8&0verdade, ha
certo rodizio de cargos em que os sindicalistasget@nsimplesmente
a trocar de postos entre si. No entanto, esta atags§io deve ser
contrabalangada com outro achado: hd uma intengaaae de
faccBes politicas no interior dos sindicatos (Cérds, 1992, 1994a
e 1995). Isto significa que arranjos politicos fints sdo produzidos
de tempos e tempos para acomodar o ‘peso’ de cada das
correntes, o que pode afetar efetivamente o empitegmssessores
sindicais, pois ha de lembrar aqui a fala de ursasz®ra:

O nosso papel, sempre que entra uma dire¢cdo n@&monsendo da
mesma linha, é colocar seu cargo a disposicao. dticylarmente

coloco, porque, tudo bem que a gente tem uma lipieaé a mesma, a
nivel geral, mas pode ndo ser a mesma linha a dévpbsigao politica,
de tendéncia, nao € nem linha geral, € espectfiuga coloquei duas
vezes 0 meu cargo a disposi¢édo (Entrevista)N

Neste sentido, perguntou-se aos assessores: ‘dtdocempo
vocé exerce essa atividade na entidade a qualvastédlado no
momento?”. As respostas estéo indicadas abaixo:

Tabela 1. Tempo de Assessoria Sindical na Mesmddtigt

Tempo Frequéncia %
Até 3 Anos 7 43,75
De 4 a 10 Anos 4 25,0
11 ou mais 5 31,25
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| Total |16 [100,0 |

A tabela 1 demonstra que ndo ha discrepanciastidicao
das freqiiéncias. E verdade que a maior parte dessases trabalha
nas entidades, as quais estédo vinculados atualpteénteés anos ou
menos. Porém, um numero significativo deles trabaltestas
organizacdes ha mais de 11 anos, 0 que denota esdhilidade,
nao somente funcional, mas também diante das ideéasppolitico-
ideoldgicas a que esta afeto o exercicio do poder wma
organizacdo como o sindicato e semelhantes. Isec@asignificar
gue a instabilidade, diante dos fatores de ordelitiqgumeideoldgico,
presentes em sucessodes eleitorais, ndo afeta smlrers assessores
como eles parecem acreditar ou querem fazer amred#s suas
falas.

H& ainda um outro aspecto desta relacdo que messte
discussdo: as relagbes de trabalticto sensuA primeira vista, a
tendéncia a convergéncia ideoldgica de pontos sta pioderia nos
fazer pensar em boas, ou pelo menos razoaveisfeslale trabalho
entre assessores e diretores. No entanto, como ef@rido
rapidamente mais acima, o quadro ndo parece Sesuti@ assim,
pois as relacbes de trabalho, neste caso, estaegngias pelas
relacbes de poder.

Assim, h& uma série de reclamacdes por parte Sk@ssores
no que diz respeito as suas condi¢cdes de trabBlfimeiro, ha a
guestdo dos baixos salarios (ha avaliacdo destéisgionais), que
deve ser estendido para todos os funcionarios csiisdi Neste
sentido, os assessores dizem ter que sobrevivedirass empregos,
pois o contrato regular exclusivo de oito horasiguficiente para
garantir uma boa remuneracdo, a ndo ser em casggomnais.

Se vocé pegar as tabelas salariais do sindida&sse daqui € um dos
melhores que existenil, as tabelas sdo absurdas, vocé pega um
dirigente que a sala dele parece um palacio, coonetsgia, com
telefone, mas a secretaria dele ganha um e me#icsahinimo...
(Entrevista N 2).
Um segundo aspecto refere-se a jornada de trabsbwste
caso, as reclamacdes encaminham-se no sentideedalgm de mal

remunerado, o trabalho de assessoramento sigmifidgtas horas
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nao-remuneradas, pois ha trabalho a ser feito t&,nods fins-de-
semana, “na hora em que for chamado”.

H4, finalmente, o ponto de intersecdo entre relacde
trabalho e relacdes de poder. Neste caso, € exeadlatingdo que
uma assessora faz entre ser diretor e ser dirigamdecal como ex-
pressdao da relagdo conflituosa entre 0S assess®reseus
empregadores:

Para mim, vocé ser dirigente... € uma coisa muitcfamacédo, até
tedrica, vocé ter uma experiéncia pra vocé salmrep., até onde se
pode avancar, até onde tem que recuar. O que @ genthoje muito no
movimento sindical, tem mais aquele que procurindicato para ser
diretor por causa da estabilidade, por conta datagans que possa ter
em relagdo ao horério, e uma série de fatores.oEms&r dirigente
sindical € muito mais profundo. E existem pouquissi dentro do
movimento hoje. Ser lider de uma categoria e spbederar, saber o
meio termo, saber escutar (independente de eu &% ou menos
experiéncia, ele pode me ensinar alguma coisa)dietor do sindicato
é aquele que se sente o proprio dono da entidaglegemte tem muito
hoje dentro do movimento [...] Nés, dos sindicatesjos um problema
de relagdo pessoal com a diretoria, porque é diibéacéo. Quando é
oportuno, nés somos companheiros de luta, e quaédcé oportuno,
vocé é sé empregado, so6 funciondrio. Entdo, vooénée se meter ou
reivindicar determinadas coisas. E do mesmo modon cos
companheiros que sdo militantes que trabalham mdicsito tém essa
relagdo. Quando é oportuno os diretores sdo compashquando nédo é
oportuno, eles séo patrdes. (Entrevistd N

Participacdo na Esfera do Poder

O Ultimo ponto da secdo anterior esta diretambgéelo a
participacdo do assessor na esfera de poder niisssos para 0s
quais trabalham. Assim, no sentido de avancar tendmento do
papel exercido pelo assessor no nucleo de podanenorganizacao
sindical, procurou-se saber acerca da participaiiianesmo na
tomada de decisfes.

Idealmente, a tomada de decisdo acerca de um imatér

importante (por ex., entrar em greve ou ndo) Seguids pPassos.
Primeiro, ha uma reunido preliminar da diretoriacativa, que deli-
neia as principais propostas. Em seguida, hi seamecdo dessas
propostas a base sindical, seja em uma assembéj#,por area
geografica (dependendo do grau de organizacgéo tiiaéa sindi-
cal). Através da utilizacdo de delegados sindie&isi diretores de
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base, ha discusséo na propria base. O passo se§untalizacao de
uma assembléia geral para deliberacdo. Finalmehte, o
encaminhamento da questdo, ou seja, a tomada dedeec
propriamente dita.

Os assessores, principalmente os empregados pdacdss
sindicais, tendem a participar de um processo gesae em todas as
etapas, pois 68,8% disseram ja ter participadousuparticipam do
préprio processo decisorio (“com voz, mas sem jolsto acontece
porque eles tém de dar subsidios aos diretoresgp@@s mesmos
possam tomar decisbes. Embora, em Ultima instaacissembléia
geral seja soberana, na pratica, os encaminhams&tofeitos pela
diretoria executiva, que se apoia no que foi ddoighela assembléia.
Neste sentido, tais encaminhamentos ou decisdas, éanivel da
assembléia, quanto a nivel de diretoria, sdo baseam cenarios e
dados discutidos com o0s assessores.

Nds, geralmente, participamos das reunides daodmetdos pontos de
encaminhamento que serdo tirados, pra tentar fabal questdo de
mapas por regides, visitas, pra trabalhar os pangerem discutidos na
campanha salarial e até pra opinar em relac@ouanagbgnto que possa
ser encaixado na reivindicagdo. A gente particgrabEm de assem-
bléias0 mais a nivel de apoio [...] Entdo, eu e |., poeneglo, que
SOmos as pessoas mais experientes a nivel de assesyi, a gente
geralmente faz intervengdo e que é ponderada pelissexperientes, até
a nivel dele reforcar um pouco o que a gente cqBotevista N 1).

Dos assessores que admitiram que contribuem paraada
de decisbes, 18,2% classificam sua participagdoocomuito
importante”, 72,7% como “importante” e 9,1% comatpo impor-
tante”. Neste sentido, é importante notar que driboicdo dos
assessores é eminentemente intelectual, seja “fanadm questdes”,
seja “influindo no debate”, ou ainda através daalietacdo de
material” (a ‘razao pratica’ referida por Sadri).

A Intervencéo Pratica na Vida Sindical

Para iniciar, vale a pena citar o seguinte tregoe, sintetiza
os dilemas da participacdo dos que trabalham coodupos
intelectuais nos movimentos sindical e operario.

Em um encontro, em 1866, de um Congresso da Partr@rnacional,
um lider da delegacdo francesa [...], levantou-s&a papoiar
enfaticamente uma mogao para excluir da organiztoghis 0os que nédo
eram trabalhadores. Obviamente, A moc¢do era dirigidntra o0s
intelectuaisd acima de tudo particularmente contra um inteléctua
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alemao vivendo em Londres que tinha estado entriuraadores da
Primeira Internacional, Karl Marx. O congressoitejea mo¢&o depois
de longas discussdes e debates, mas o propriodéatee discutir o
assunto refletia um amplo ressentimento na Inténat contra os
“sabios”. O Conselho Geral, um ano antes, haviéickea necessidade,
por pressédo de Marx, de declarar que ‘ndo sancoogurincipio de que

ninguém, a ndo um ouvrier, pode ser admitido cometat de nossa
Sociedade’ (Karabel, 1976, p.123).

Obviamente, Marx ndo era um mMmero assessor, mas
verdadeiro intelectual cujas idéias originais téo um influéncia
duradoura tanto nas ciéncias sociais, quanto sabrpropria
organizacdo de regimes politicos. No entanto, temdis que ele
enfrentou, quando de sua insercdo no movimentoagpgpodem
servir de ilustracdo para discussao, nesta seghre 8 intervencao
pratica dos assessores na vida sindical.

Como o discurso dos assessores tende a apontamper
pouca valorizacdo de suas atividades por parte didgentes
sindicais, procurou-se saber, concretamente, emmgueentos eles

sdo mais solicitados a prestar assessoramentoados da tabela 2
revelam estas informacdes.

um
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Tabela 2. Em Que Momentos Vocé é Mais Solicitaddaxr
Assessoramento?

Assessor  Dissidio Assembléia Reunides daOutro(s)
Coletivo  Geral Categoria

1 * Em processos de formagédo
sindical

2 X X * Auxiliar na formulagdo de
politicas da diretoria para a
categoria

3 * Preparacdo, realizacdo e
avaliacdo de cursos e semina-
rios de formagéo

5 * Momentos eventuais, extra
cotidiano

6 * Quando solicitado a capacitar
dirigentes, membros da entidade
etc.

* Organizagdo de eventos

(seminarios, encontros); na as-

sessoria de eventos (atividades)

externos

10 X * Processo sucessério e de
organizacgao

11 X X X * Representante politico de
sindicatos perante organizagfes
politicas

12 * Quando ha movimentos de
mulheres e conseqlentemente
sou chamada a participar

13 * Cursos e seminarios

14 * Atividades formativas ou
eventos organizativos que tém a
ver com atividades formativas

15 X * Treinamentos, semindrios nos
pélos sindicais

16 * Reuni&o da diretoria

Apesar da pouca valoriza¢do, na 6tica dos asssssy seu
trabalho por parte dos dirigentes sindicais, ososladoletados
revelam que os mesmos participam em momentos imed da
vida sindical. Embora um percentual relativamente ae sinta
alijado do nudcleo do poder, pois ndo participa damifes da
executiva, nem tem suas orientacdes seguidas peigsntes, é
possivel dizer que eles parecem participar de mmeessenciais da
vida sindical. Neste sentido, a tabela 2 revelaaolente que os
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assessores participam, além de momentos importacteso
dissidios coletivos, assembléias gerais e reunddesategoria, de
eventos como “formulacdo de politicas da diretpdea a categoria”,
“representante politico de sindicatos perante drgafo politica” e
“capacitacdo de dirigentes e membros da entid&oiel, isto parece
significar que os assessores participam de momentio&is porque
estes sdo canais privilegiados através dos quas pbdem
influenciar no direcionamento politico-ideoldgicascentidades onde
trabalham.

Por outro lado, embora ndo haja dados mais egmuesif
talvez as discrepancias se déem aqui, ou sejappdgfato de que,
mesmo sendo chamados a participar destes momesmttisis, 0S
assessores, em geral, ndo se sentem valorizadps jds dirigentes
tendem a ndo seguir suas orientagbes. Nas palaleasima
assessora:

P - Vocé acha que os diretores seguem ou tendergairsas
orientacdes que vocé da para eles?

R - N&o.

P - Por qué?

R - Primeiro, eu acho que o movimento sindicaluyaemodo geral,
€ muito programado do ponto de vista de assesgmoigue eu
guestiono muito. Existe dentro do movimento sindicguestdo das
tendéncias que é embutida dentro da propria centiaintro do
proprio partido do qual o pessoal faz parte. Entdagente tem que
diferenciar o que € ser diretor do sindicato e @ quser dirigente
sindical [...] Aqui, particularmente, a gente tenuitos diretores de
sindicato e poucos dirigentes sindicéiintrevista N 1).

Ha ainda que se ressaltar a questdo da razaoapnaferida
por Sadri (1992), como caracteristicamtalligentsia Neste sentido,
€ necessario apontar para o fato de que a tabetanfdma este
aspecto. Em outras palavras, as tarefas realizaglas assessores
sindicais, de acordo com suas proprias indicacpestam para o
uso pratico da razdo no sentido de que o trabahmssessoramento
néo se refere a teorizagbes sobre o movimentocainglie busquem
generalizacbes de cunho politico ou cientifico.id&sas produzidas
pelos assessores sdo direcionadas, na verdadenticosde permitir

7

uma determinada pratica politica, isto €, a efetivgercdo dos
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sindicatos, enquanto atores sociais coletivos, ita \politica

nacional. Considerando a tabela 2 em conjunto cofuraggdes mais
comuns dos assessores sindicais (assessorar emsgoscde
negociacao coletiva, “auxiliar na formulacao dedtmals da diretoria
para a categoria” e “representante politico deicitds perante
organizacdes politicas”, entre outras), pode-semafi que tais
atividades apontam para o uso da razdo ndo nalealdi se buscar
idéias ‘profundas’ e originais que signifiguem umam@co no

conhecimento humano, mas para o uso da razéo tidesde que a
mesma permita o funcionamento e a efetividade de anganizacéo
politica especifica, no caso o sindicato.

Informacdes adicionais ajudam-nos nesta refle®&opontos
considerados positivos pelos assessores com redagéa atividade
tendem a se referir a aspectos muito gerais (‘dmritmos para
mudar a realidade”) e com certa dose de ‘utopi@bfitribuir para a
criagdo de uma nova consciéncia sindical”), ou de ‘inovo
iluminismo utépico”, no dizer de Brunner (1985, 9.2 como
também de ‘missdo’ (“Vontade de levar a frente ssaw de ver se a
categoria se desenvolve”). Vale ressaltar aqui gomgos de contato
com certas visdes tedricas sobre o trabalho dessm®s enquanto
membros dantelligentsia Primeiro, na visdo de Shils, o aspecto
romantico dessas raz0es, expresso por seu carfipica) é
caracteristica da vida moderna intelectual:

As afinidades da tradicdo romantica com a critieeoluciondria da
ordem estabelecida e com recusa boémia de tomar maite nesta
ordem, mais do que é absolutamente necessériovié. @b tradicdo

romantica € um dos mais explosivamente anti-aate#, e mesmo anti-
civis, poderes da moderna vida intelectual (SA®§8, p.408; cf. Lowy
& Sayre, 1993).

Em segundo lugar, ha de se atentar para o caeéterissao’,
nas proprias palavras de um assessor, de suaadgvgtofissional,
perpassada por um carater politico-ideoldgico. Mdovde Sadri
(1992, p.109), isto caracteriza a esséncia do pagiitelligentsia
(ou dos intelectuais engajados) ao distingui-la plEpel dos
intelectuais que procuram o conhecimento puro.

Por outro lado, é necessario ressaltar que osctaspe
negativos sdo mais concretos e tendem a se refdificuldades no
relacionamento com os dirigentes sindicais, pois “pauca
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compreensdo, por parte de alguns sindicatos, doallra de
assessoria”, sendo que “a maioria dos sindicatoster& estrutura
para receber o assessor de formacgdo sindical’. iBtese, parece
haver uma discrepancia entre a avaliagdo que essasss fazem de
suas atividades profissionais e suas aspiracoeartieipacdo, que
fica tolhida pela fato de que, apesar de todas adantas no
sindicalismo brasileiro, as correntes politico-giats tendem a se
aproximar de uma préatica faccionalisia condenada por Madison
(1973) O, que pode pbr em perigo a propria sobrevivénci| da
organizacdes politicas. Neste sentido, longe de uma
profissionalizac@o, a assessoria ainda sofre cerdsidl influxo de
questitinculas cotidianas de carater tanto pesgoahto politico-
ideoldgico, sem planejamento e com muita dependérdn
voluntarismo politico dos dirigentes, pois outr® @aa reclamacéo
dos assessores ao apontarem para o fato de queanastrutura’
dentro dos sindicatos para apoiar bem o seu traleatjue o0 mesmo

€ subestimado.

Além disso, € importante enfatizar que soment8%1dos
assessores ocuparam algum cargo de diregao singintes de
optarem pelo exercicio de suas atividades atusies pbde significar
um certo ‘hiato’ na compreensdo de que ha uma diapropria
inerente ao sindicato enquanto organizacdo. Ou sejgundo a
formulacdo classica de Michels (1927 e 1982), disato é uma
organizacao formal, como qualquer outra, em qudirigentes sdo
obrigados a tomar decisdes rapida, eficiente echatioamente. Este
fato pode aumentar a sensacdo de afastamento dirdteres e
assessores.

Grau de Controle Sobre o Trabalho de Assessoria

A questdo que agora se coloca é: se 0s assessoresja
grande maioria, afirmam que ja participaram ou igpegm do
processo de tomada de decisdes, em suas varias,dtamlgum tipo
de controle ou supervisdo sobre sua contribuicap glguma
instancia dentro das entidades sindicais?

Questao semelhante foi colocada por Ramalho (39889):

[Ha] a questdo da utilidade do trabalho de assiessor geral (incluindo
ai  ndo s6 a producdo intelectual, mas o acomparitam a
participacéo, a interferéncia) para o movimentoutenp Esta utilidade
pode ser avaliada por quem? Pelo agente interneddainstitucio-
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nalizado que abre as portas para o assessor, osl p&prios grupos
populares?

A pergunta que formulei acima esta baseada natégues
fundamental colocada por Wright (1979b) acercarda ge controle
gue alguém tem sobre o seu trabalho e sobre ohrmabe outros
para entender a sua localiza¢do na estrutura sieeslaAs respostas a
esta questao encontram-se abaixo:

Tabela 3. “Ha Supervisdo/Controle/Avaliacdo dasidtides
dos Assessores por Alguma Instancia?”

Controle Frequéncia %
Sim 2 12,5
N&o 5 31,25
Em termos 5 31,25
Nd 4 25,0
Total 16 100

Em geral, a avaliagcdo ou supervisdo, quando eXxideita de
forma difusa. Alguns indicaram formas extremamegéegais tal
como “o crivo é o debate em si...”, passando pgo abmo “a as-

sembléia”, “de forma coletiva, sem haver alguéninitid para tal” e
“por diretores...” até “a reunido da direcdo, potagao”.
Como afirmou uma assessora:

A nivel de Nordeste, a gente trabalha de uma fonwito aberta com os
dirigentes. Eles ndo tém nem o controle ideologiobre o nosso
trabalho, [pois] a gente trabalha as mais divepgsicdes politicas na
secretaria de formac&o do Nordeste. E um trabaffnereamente aberto,
democratico, e a nivel de secretario de formacépjrado da gente é le-
vada muito em consideracdo. E uma ldgica diferéacio conjunto da
Central, das outras politicas; eles sempre comsuitagente, a gente
discorda, a opinido da gente pesa na elaboracdestiatégia, na
elaboragdo de cursos. Mas essa néo é a légicamjontm da Central

para tomada de decisdes. E o controle ideolégicwanexistiu. [Por

outro lado,] ndo existe uma cobranga de cumprimeetdorario. A

gente tira um calendério de atividades... O que etdram da gente é
que a gente cumpra o calendario, cumpra as ategddéterminadas.
Nos encontros onde sdo tomadas as decisGes deapiento, de es-
tratégia, de atividades, a gente tem quase o mpsder de decisédo que
0s secretarios, porque € um espaco coletivo onde(s&m ndo sé os
secretarios, mas membros de coletivo, assesscaiin&o tem grandes
diferencas nesse sentido (Entrevisf8N
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Por outro lado, entre aqueles que disseram geeasivaddades
sdo supervisionadas por alguma instancia, someigereportaram
positivamente com relacdo ao fato de que esta memstdancia teria
poder de vetar suas orientacdes. Quatro desteditaoneque o0s
dirigentes tém “total poder” de veto. Mas 0s outsesexpressaram
com frases como as seguintes: “N&o existe a cagubideto, mas
sim de modificar ou substituir” ou “a nivel de as#gia a ser tomada
ap6s a apuracdo dos resultados que se apresentésn aap
avaliacbes”.

Na tentativa de especificar ainda mais a relacitee
assessores sindicais e seus empregadores, € impatiscutir o que
acontece quando as orientacfes dos primeiros ndcidem com o
pensamento e/ou as aspiragdes dos dirigentes @mdiOu seja,
quando se discute temas polémicos (por exemplarmef da
previdéncia social), 0 que acontece com as oriéataglos asses-
sores se houver divergéncias de opinides entreeetes dirigentes
sindicais?

Somente dois assessores disseram categoricamenteugs
opinides sao rejeitadas, que “as orientacbes resapy ou seja, elas
ndo sdo implementadas”. Outros ndo foram tdo defisi pois
expressaram opinides tais como: “as orientacdeprB@lecem” ou
“deixo correr e avalio o resultado”. Na verdaderepa haver um
compromisso, isto, é o encontro de um lugar comuenaggomoda as
duas partes, pois se da

continuidade ao debate das idéias,[...] toma-sescidmcia da

divergéncia e se aprofunda o motivo da mesma.édssositivo porque

abre espacos para um processo formativo mais emtscfTrechos de

questionarios).

Neste sentido, € importante observar, no sentidatizado

por Wright, que os assessores constituem uma caesgeifica, a
parte, de assalariados, pois 0 grau de controletgroeiros sobre
suas atividades é relativamente fraco, ao mesmpademe se pode
afirmar que tais profissionais se aproximam dobalifeadores em
geral pelo carater assalariado do seu trabalho, t@mo pelas

condic@es de trabalho.
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Controle e Influéncia na Esfera do Poder

Diante deste quadro mais geral, procurou-se sahee € que
0s assessores entendem por poder sindical no qeéese a tomada
de decisédo interna (ou a estrutura interna de poder

Tabela 4. O Que é Poder Sindical?
2

Assessores 1 3| 4| 5| 6| 7| 8
Concepgao de Poder 0(1]|2|3|4|5]|6

[{e]
=
[
[
[
[
=
=

Capacidade de convencimento e X
representagéo

E o poder da categoria X X | x X

Autoritarismo X X

Centralizacéo x| x

Controle X

Fiscalizacéo

x

Maniqueismo X X

Cupulismo X

Presidencialismo

x

Burocratismo X

Luta pelo poder X

Poder dentro do poder X

Capacidade de lideranga dos dirigentd

2]
x

Vai depender da conjuntura X

Farsa absoluta, reproducéo de todag as| X
praticas que se combate

Nd X

Ha uma gama variada de concepc¢fes acerca do poeeé
interno sindical, conforme a tabela 4. No entagtstaria aqui de
chamar a atencao para as concepc¢des eminentenegiatiivas que
0s assessores tém do poder dentro da estruturargasizacoes
sindicais. Com efeito, de 15 opinides validas, qu&®d% é
representado por opinides negativas do tipo empmqaer interno
sindical € sinGnimo de “autoritarismo” ou de “farsdsoluta,
reproducdo de todas as praticas que se combatg”, po

O processo de participacdo para a tomada de dezisf@amente seletiva
e, geralmente, quando se vai aos congressos jagedm dos dirigentes
gque toma a decisdo, e a discussdo que passa eitaeé fa partir da
decisdo que o dirigente tomou. Geralmente, a apidé&alguém que é
independente nas correntes, ou de alguém da ciateg@o é levada em
considerag&o para tomada de decisdo (Entrevisi. N

Esta concepcdo negativa, razoavelmente difundidee e@s
assessores sindicais, de poder dentro das orgaegzaipdicais leva-
nos a uma questdo importante: com relacdo a eas#meixtenséo do
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poder, 0s assessores sindicais entendem que hdifarenca entre
influenciar e controlar o poder politico na formagde politicas
sindicais. Neste sentido, a concep¢éo dos assesimiafluéncia ou
controle do poder em sindicatos expressa-se dansedorma:

Tabela 5. Concepcdo de Controle/Influéncia do Poldégrno

Sindical
Assessor| Concepgéo de Influéncia no Poder Concejg;8ontrole do Poder
1 * Ha diferenga de intensidade do exercicio|ddHa diferenca de intensidade do exercitio
poder do poder
2 * Influéncia parcial, influéncia sem controle *of@trole parcial dependendo da cate-
goria, que € a base da representacdo
3 * Implica no respeito as decisdes da categoiid émplica em lavagem cerebral, manipu-
na formagao de sujeitos autbnomos lacdo ou em sérias agressdes a capacigade
das pessoas se tornarem sujeitos de|sua
prépria histéria
5 * Contribuicdo ao debate da construgdo de im& disputa pela hegemonia (expressad do
politica de formacado que garanta uma pluralidad®nolitico)
dentro do campo de defini¢do sindical
6 * Conseguir através do seu conhecimento dis¢dtiNao tendo como influenciar, e nem
ou ajudar numa discussdo, democraticamente| sendo flexivel, & exercido de forma gu-
rumo a situacéo em discussédo toritaria; quando nado, de forma isolada
sem dar importancia a participacdo dos
demais
7 * Reflete uma lideranga (ela é democratica), em-No controle tem uma forte dose (e
bora ela possa gerar controle. Mas, necessaiiBposicdo
mente, influéncia ndo é controle: ha carisma na
influéncia
8 * Tentar democraticamente colocar suas vigdegisao autoritaria do exercicio do pode
politicas
10 * A venda da ilusdo de que um sindicato gcb- Se da na cultura aparelhista que tem
nomicista pode resolver qualquer problema, alétomo mérito esvaziar a base de massa
de ampliar a tara pelo consumo, ou seja, a bafriga
em primeiro lugar
11 * Agao enquanto profissional no sindicato f&tgl* A ndo sinalizacdo do conhecimento para
cendo a imagem daqueles que precisam de cqréndeminacéo dos outros
cimento
12 * Alguns diretores influenciam na tomada |de
decisdes, mas ndo detém o poder (ou detém,| If¥)s
ndo sabe usar)
13 * Ter posicéo politica, discutir, criar canais [ Ter posicdo, ndo permitir participacgo,
participagéo e s6 entéo se posicionar utilizar-se de espacos falsamente demo-
craticos para impor posices
14 * Todos os sujeitos envolvidos, seja, eles ass¢$ A manipulagéo dos outros
res, dirigentes ou simples participantes tém dirgit
e acabam influenciando inevitavelmente
15 * Pode ter influéncia e ter certo poder ou ndo Potle ter poder e ndo ter influéncia
16 *nd *nd

A tabela 5 confirma as concepc¢des negativas solpeder

interno em organizagdes sindicais. Em perspectbraparativa, €
facil de se ver que os assessores sindicais teadermuma avaliacéo

7

extremamente positiva do que é influéncia no, emtraste ao
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controle do, poder. Em outras palavras, poder @ ragativo, que se
torna ainda mais negativo se sobre ele se tem atente ndo
simplesmente influéncia, pois o primeiro parece nifigar
autoritarismo, enquanto a segunda parece signifiearocracia ou
tolerdncia para com a opinido dos outros, “sendoogdeatico, sem
cair no democratismo”. Ou seja, a negatividadeemer ao poder é
amenizada pela forma como se trata o poder, nodease ter apenas
influéncia. Na analise, sem retoques, de um assesso

... Nao vou dizer que [os dirigentes sindicais] s@ouptos [...], mas se
locupletam com vantagens que ele enquanto trabmitié@da produgédo
ndo teria. Entdo, ele comeca a fazer mau uso dondaio da entidade
[...] Com a redemocratizacdo da sociedade brasitier 79 para c4, os
sindicatos viraram maquinas gigantescas incompatieem suas
possibilidades financeiras e também incompativeisac demanda da
propria sociedade, da prépria luta social [...Jr@aispecto da distorgdo é
a postura autoritaria do dirigente, o uso do salepde dirigente. N6s
temos dirigentes sindicais que sdo piores do gwtodés de empresas,
faz 0 uso do poder internamente, politica de peestgiterrorismo junto
aos funcionarios [...] Outra questao é nao ter @omsensibilidade, alem
de manipular a vida dos proprios funcionarios, alétipa por exemplo, a
gente sabe das reivindicagbes de recursos da dmtitaas ele su-
perdimensiona a maquina em termos de aumento dinpaio (carro,
telefone), mas em termos de melhor remunerag&ocogm duncional,
nao [...] Outra questdo é o aparelhismo, é usafa putros fins [...] Os
movimentos sociais ndo podem viver isoladamentes ma uma
manipulagdo. Pega-se recursos e patriménios ddaeetie se coloca a
disposicao sem critérios, apenas de acordo comteesses que estdo
em jogo [...] Vocé combate la fora 0 mau uso dwigerpublico de
salde, mas o que vocé tem aqui também é usadooddnoamom seus
interesses, o dirigente limita os dependentes dosidnarios, mas os
dependentes deles até a quinta geragdo, as aménteg£m todos para
tratamento odontol6gico, médico, laboratério. Eogunas é verdade
(Entrevista N 2).

E dentro desta l6gica que os assessores ndo adexercer
controle sobre o poder, mas tdo somente influénci@mbito da
esfera de poder interno em organizacdes sindicais.

Porém, alguns admitem que, em alguns casos, c@mo
referido anteriormente, existe o controle do pqugrparte de certos
assessores onde os trabalhadores sdo mais fa@lo@mrolaveis e
manipulaveis.

Neste momento, € necessario chamar a atencéo fai@de
gue é Obvio que poucos admitiriam explicitamentedatrole sobre
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0 poder. Assim, ndo se pode tomar as declaracteaghessores,
guando perguntados se exercem o controle ou sonméini@ncia no
poder sindical, pelo seu valprima facie

Ha de se atentar para o fato de que o0s assessores,
indiretamente, tendem a enfatizar este fendmensteNsentido, no
decorrer das entrevistas, mais de um assessofesel r@o fato de
que, como ponto negativo de suas praticas, ha tiaibdo, ou
tentativas de, das direcbes como fruto de uma séofae papéis”
entre assessores e dirigentes, “corre-se o riscointEferir,
manipular um pouco as decisées”, ou mesmo, ha

uma certa dicotomia entre a direcdo sindical e @sionos dos coletivos
de formagdo, na medida em que ndo existem esfarQomuns e
combinados na realizagdo da atividade formativaedfios de
questionarios).

Ou seja, ha aquela situacdo a que Ramalho (19848-39)
chamou de “o assessor na corda bamba”, em quee eaist
possibilidade de que o0 assessor pode manipulédeaarcas a quem
presta orientacao.

Ha, neste sentido, relatos de varios casos endigigentes
sindicais sdo incapazes de tomar as decisfes ingies sem a
consulta (controle) ao seu assessor. Neste mesrtidGseum asses-
sor chegou a dizer-me, em conversa ndo gravadanmenespecie de
confissdo, que, no passado, quando era assessor siadicato que
representa trabalhadores com baixos niveis de a&tzdde,
“mandava no sindicato e tomava decisbes pelo mesdque ndo
tinha muitas condigbes...”, fato confirmado, viarngulacdo, por
outros assessores, quando solicitados a relatas casicretos do
fendmeno.

Concluséo

Ha uma série de conclusfes que podem ser tirgokagiados
dados apresentados e discutidos neste trabalhmeiRyj ha a
guestao importante para 0s assessores que ditoesmstabilidade
no emprego. Os dados demonstram que, face as itespoliticas
gue ocorrem em uma organizacdo da natureza dogkativel 0s
assessores tém estado em seus empregos por udopaidoavel de
tempo, 0 que vai de encontro a crenga comum no siedical de
gue tal atividade esta sujeita a uma alta rotatted
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Segundo, e mais importante, ha a questdo daipagio na
esfera de poder. Os dados apresentados acima @armois tecer
mais alguns comentarios tanto no que diz respaitoréncas dos
assessores, quanto no que diz respeito a teori@l&ypca
concernente ao problema. Assim, o quadro se apeaederforma um
pouco mais complexa do que o desejado pelos assges&8bmesmo
€ verdade no que se refere particularmente asitwaigies tedricas
de Michels e Etzioni-Halevy. Com efeito, uma teoda base
michelsiana preveria o controle do poder por caasaonopdlio do
saber, enquanto uma teoria com base em Etzioniifdadeeveria
somente influéncia ja que os assessores nao dat§usce, portanto,
nao controlam a tomada de decisbes. Os dados af@dss e
discutidos até aqui mostram que ha base para céfutgou
confirmacado) de ambas as predi¢cdes. Ou seja, lnd dascontrole
do poder por parte dos assessadieso que parece, em sindicatos
onde os trabalhadores tém niveis mais baixos dalaestade
mesmo que eles ndo detenham cargos nem a tomatieidées, no
sentido formal, o que confirmaria a teoria de Misterefutaria a de
Etzioni-Halevy. Porém, h& também casos em que essssres
exercem, por ndo terem cargos, tdo somente influéobre a esfera
de poder e a tomada de decisdes justamente devcialsagidade dos
dirigentes em discutirem em pé de igualdade avelatie e a l6gica
do aconselhamento politico dado pelos assessoges confirmaria
a teoria de Etzioni-Halevy e refutaria a de Michélma saida para
este quebra-cabecas parece ser a atencdo que nEreparte de
pesquisadores, o grau de instrugcdo dos dirigeniteicais. Em
outras palavras, ndo me parece ser, no caso dessasss, a
ocupacao ou ndo de cargos ou simplesmente o0 menamdlsaber
gue levaria ou ndo ao controle ou influéncia doepoBepende, de
acordo com dados aqui apresentados, também dodgranstrucéo
dos interlocutores, no caso dos dirigentes sirglicai

A obra de Gramsci tem tido uma influéncia duradooos
estudos sobre intelectuais. Neste sentido, pengigg@e 0S assessores
sindicais exerceriam o papel de intelectuais oogdnfornecendo aos
dirigentes sindicais um visdo de mundo classistapativel com os
interesses da classe trabalhadora?
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Na minha visdo, uma hipétese de cunho gramsciafo geral
gue tende a ser confirmada, o que ndo lhe conaeaeley validade
cientifica. No entanto, se ela for especificadanaese passivel de
reparos. Assim, € verdade que os assessores forngoa visdo de
mundo a parcelas da classe trabalhadora repreasntad sindicatos.
No entanto, se o que Gramsci, quando diz ‘compativen 0s
interesses da classe trabalhadora’, tinha em reesnte 0os interesses tal
como definido aprioristicamente pelo marxismo, emi@o ha base para
responder positivamente a questao ora em discussao.

Intimamente ligadas estdo as seguintes perguatasssivel
dizer com Mills que h& um processo de aburguesanuzmjueles que
exercem atividades eminentemente intelectuais, psisassessores
sindicais teriam acesso a bens e servicos inaeesais trabalhadores
a quem eles supostamente deveriam fornecer uma giesdmundo
classista? Ou pode-se dizer, com base nos trabdéhosrrente neo-
marxista, que 0s assessores sindicais estariarsosnem um processo
de proletarizagdo, nao se diferenciando marcadamethbs
trabalhadores a quem eles devem fornecer o ingsttameeorico
necessario para fazer face ao empresariado?

Nem seus posicionamentos politico-ideologicos neseu
consumo de bens parecem suficientes para carad@sizomo em
estado de aburguesamento. Na verdade, os assdésorde vender
sua forca de trabalho em condigbes nem semprejasagaem um
mercado de trabalho singular onde a capacidadéedntal € téo
importante quanto as ligacdes politico-ideoldgibieste sentido, como
afirmado anteriormente, estes profissionais ténmdemais das vezes,
firmar contratos, ao mesmo tempo, com Varios siokce enfrentam
jornadas de trabalho cujas horas extras ndo seutanifo entanto, ha
de ressaltar que, diferentemente dos trabalhadooesuns, os
assessores ndo tém suas tarefas supervisionaffasndemais estrita
por qualquer pessoa. No mais das vezes, quandénalge referiu a
alguma espécie de controle, apontou-se vagameiaste pesembléia, a
propria pratica (?!) ou ainda o conjunto dos dirtgs. Neste sentido,
estdo mais proximos, se pensarmos na estrutulasies daquilo que
Erik Wright chamou de posicdo contraditéria de sdasisto €,
aproximam-se tanto dos trabalhadorésno que refere a venda da
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forca de trabalhdl , quanto de uma pequena burguésiano que se
refere a questado do grau do controle sobre sed@tébalho.

Finalmente, o conjunto do trabalho mostra a w@tiliel da
separacdo analitica entre intelectuahtelligentsia como proposta
por Sadri. Neste sentido, ha de se atentar paectaspdestacados
por este autor como essenciais a caracterizacantalligentsiae
gque foram encontrados na atividade dos assessomdgass,
particularmente o uso da razdo pratida em oposicdo a razao
tedrica dos intelectuais e o sentido de missdd em oposicdo ao
sentido de chamado ou vocagao, tipicos dos intelisct
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