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ARTIGO

Reconstruindo o futuro: o0 movimento sindical metilio e os
antecedentes da transi¢cdo democrética (1974/1978)

Francisco Carlos Palomanes Martihho

Introducéo?

A partir do ano de 1974, o regime militar instawragz anos
antes viveu momentos de redefinicGes no planoigmlifTomando
esta data como referéncia, percebe-se o desenadaar processo
através do qual a transicdo para a democracia emaes; dar seus
primeiros passos. A iniciativa no sentido de unraaique lenta e
controlada abertura veio do proprio governo, cathanada politica
de distenséo gradual e segura preconizada pelaogdst General
Ernesto Geisel a frente da Presidéncia da Republiesquitetada
pelo seu chefe de Gabinete Civil, 0 General GolberiCouto e
Silva. (Mendonga & Fontes, 1990).

Para o movimento sindical, a realidade nédo foi rdifee.
Iniciava-se um momento de reestruturacdo politioeganizacional.
Neste periodo, as articulacBes inter-sindicaisgdaaique algumas
delas constrangidas pelo seu caréater clandestmegavam a se dar
de maneira mais efetiva. Exemplo deste novo moméaitoo
Encontro Nacional da CNTI (Confederacdo Nacionals do
Trabalhadores na Industria). Neste evento, reigagdies no sentido
de uma maior autonomia e liberdade por parte doimento
sindical, comecavam a se fazer presentes (Vian8@3 &). O
sindicalismo queria se fazer presente na transicéo.

! para os meus amigos da CUH - Central Unica das#iigores: Fernando Teixeira da
Silva, Antdnio Luigi Negro e Paulo Fontes.

2 professor Assistente da UERJ e da UCAM. Doutoramiddistéria Social pela UFRJ.

% Este trabalho é uma versdo parcialmente modificimlderceiro capitulo de minha
dissertacio de mestradbsombra das tradigdes: o Sindicato dos Metalurgido Rio de
Janeiro na Transi¢cdo Democrética (1974/1985) - wstuéo sobre o estatismo sindical.
Capitulo 3: “As articulagBes noturnas (1974/1978YFF/ICHF, Departamento de
Historia, 1994.
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O movimento sindical em fase de rearticulacéao

As rearticulacdes do sindicalismo se deram marcapddes
combinacdo das continuidades e descontinuidademo@mento
militar, embora nascido da oposicdo ao chamado uiEipo™,
manteve diversas das estruturas politicas do pexiderior. Em
particular, a estrutura corporativa construida dirpdos anos ‘30.
Portanto, se houve repressédo e cassacdo do maseladoversos
dirigentes sindicais no pds-64,, isto nao signifqgee o modelo
organizacional do sindicalismo brasileito tivesseidado. Pelo
contrdrio, 0 que se verifica € uma continuidadedewiada na
permanéncia da organizacao vertical corporativataRtm, quando
este texto se utilizar de termos como “reorganizal@ movimento
sindical” ou algo semelhante, estamos nos repartammente a
busca de uma agdo mais livre, menos repressivaoeanéma
mudanca radical de modelo organizativo.

Talvez a principal mudanga, no que diz respeitolagse
trabalhadora esteja na forma de organizagéo dtatiapio brasileiro
e nas transformacfes dai advindas. O processo dangas no
parque industrial e no setor financeiro, fruto dmm yrojeto
modernizante sob a marca da conservagdo, intérferio
comportamento e na conduta dos trabalhadores wvitasl
formalmente ao mundo do trabalho. A economia l&iagisofreu um
rapido processo de transformacdo, fruto de um nowalelo
acumulativo inaugurado no po6s-64. O pilar basicstedenodelo foi
uma espécie de “convénio” entre o Estado, a buiguesional e o
capital estrangeiro. Entre os anos de 1968 e M@fficou-se, por
dentro deste modelo, um grande afluxo de capitdisndos do
mercado financeiro internacional e o favorecimedt empresa
multinacional na estrutura industrial do pais. Eriude dos recursos
advindos do capital externo e do Estado, o paéatm um nivel de

4 O conceito de populismm sofrido uma série de revisdes por parte derhislores e
cientistas sociais. Ha, entretanto, uma vasta &sdel autores que incorporaram o
conceito entendendo-o como especifico, na Amératind, dos regimes inaugurados a
partir do rompimento com os Estados agrario-litserdieste caso, os exemplos classicos
de regimes populistas seriam os de Cardenas na:bléde Getulio Vargas no Brasil e de
Juan Domingo Perdn na Argentina. Sobre os conceitissicos de populismo, ver:
BOITO JR, 1980, 1986, 1988 e 1991; IANNI, 1980, 8281989;WEFFORT, 1973 e
1978. Para uma revisédo do conceito, ver: MARTINHE96 e GOMES, 1997.
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desenvolvimento e de acumulacdo sem precedentasiatistéria.
Porém, a partir de 1974, aproximadamente, o flugo divisas
advinda do exterior, fruto da crise internaciocalneca a escassear.
O padréo de acumulagéo vivido pelo pais até agqatiedo, para ser
mantido, dependeria de uma equivaléncia entre @dexte de
capital expatriado e o fluxo de divisas. No enta@at® economias
centrais, vitimas de um aumento de quase 400% negs ple barril
de petréleo, preocuparam-se em “partilhar suasapeestocando
mercadorias de valorizagdo constante.”. Dentroedesttexto de
crise, 0 governo tentou reordenar suas prioridattagés do Il Plano
Nacional de Desenvolvimento (PND). A meta fundamkmfrosso
modo, seria manter o crescimento econémico nos padigestes
até 1973. Para tanto, a fim de superar os problemasdos do fim
das divisas externas, 0 governo projetou desbansator de bens de
consumo duraveis em favor do de bens de produgp@m® tanto
por conta de fatores politicos quanto econémicddano fracassou.
Quanto ao primeiro fator, o Plano causou fissucasitleo de poder
devido a ter prejudicado segmentos até entdo lo#réads do
modelo de acumulacdo vigente. No segundo caso,uroandivida
externa correspondendo a 25% do Produto InterntoBiRIB), a
acumulacdo era mais atraente nos bancos, na ciespdgulativa
(Mendoncga & Fontes, 1988).

Conforme foi dito na Introducéo, ja em 1974, no @esso
dos Trabalhadores Metallrgicos de S&o Bernardo, rguiu
aproximadamente 400 delegados de base das empadgasias
resolucdes tinham, no dizer de Luis Werneck Viahnas seguintes
conclusdes, de inquestionavel sentido anticomustizér

1°) Reconhecimento da liberdade sindical, nos moltdas muito
existentes em grande quantidade de paises, cononsegtiénte
revogacao das restricdes contidas na CLJ;Fdrmulagdo de uma lei
basica do trabalho, encerrando os direitos prifciflandamentais e
comuns a todos os trabalhadores que vivam de esl&in regime de
emprego, a partir das condicdes minimas hoje assdag 3) Total
liberdade para o exercicio do direito a Contratagéletiva do Trabalho,
que atenda as peculiaridades regionais e profaisioiiVianna, 1978, p.
288).

Apesar do otimismo, talvez exagerado, de Vianriaggavel
gue as reivindicacbes acima apontadas indicam, meloos, um
caminho de contestacdo ao regime e as suas dietpara a
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organizacao sindical. Ao contrério, o que se viwafpermanéncia de
da estrutura sindical e seu reforco por parte dasemtes que
formalmente a ela se opunham. Assim, ndo compantitis com a
tese de Maria Herminia Tavares de Almeida, parang@eCLT e
seus dispositivos “se adaptavam a um tipo de astrigindical e,
portanto, a uma determinada classe trabalhadoractedstica do
periodo de predominio das chamadas industriasivadis de bens-
salario.” (Almeida, 1975). Para a autora, portamoCLT estaria
defasada face a modernizacdo do capitalismo brasilé\o
contrério, as reivindicagdes que, no discurso,grast-se contra a
CLT, tiveram uma direcdo centrada apenas em selacteses
restritivos, e ndo em seus fundamentos corporatdiogla em S&o
Bernardo, em agosto de 1977, o Sindicato dos Megiahs desta
cidade, j& sob a presidéncia de Luis Ignacio daaS{Lula),
organizou uma campanha exigindo a reposicao de d@s%alario.
Em 1978, no més de julho, na Conferéncia Nacionas d
Trabalhadores da Industria, um grupo dissidentegolanum
manifesto que pretendia lancar as bases para aizmgdo de um
movimento sindical independente, além de reivirdicaaior
participacdo dos trabalhadores na distribuicdoeti@a nacional, a
realizacdo de eleicGes diretas para a Presidémcideplblica e a
convocacdo de uma Assembléia Nacional Constitu{iimzo,
1988).

Assim, apesar do exagero em se pensar que 0 madeimen
sindical projetou transformacdes globais que vesasa constituicao
de um novo modelo organizativo, ndo se pode negapmcesso
lento de rearticulagdo e de demandas em favor da mnaior
participacdo no cenario politico. Este processorataticulacéo,
como serd visto adiante, pode ser verificado nadiGito dos
Metalurgicos do Rio. Para além deste, que seraiagdm a parte,
vale destacar a conduta do que posteriormente avese chamar
“Novo Sindicalismo”, do Partido Comunista Brasitgir que
posteriormente formara a corrente “Unidade Sintlical do
Movimento de Oposi¢cdo Sindical Metalurgica de Saaul®
(MOSMP).

A Oposicdo Metallrgica de Sao Paulo, existente hafé,

\

organizou-se no sentido de fazer frente a gestadodquim dos
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Santos Andrade. Em 1967/1968 formou-se a primelivapa de
oposicdo a este presidente. A identidade desteogsg deu,
fundamentalmente, a partir da necessidade de sdatemesta
diretoria que, apesar de todos os esforcos de neovdm
oposicionista, manteve-se durante toda a décad®de e parte da
seguinte (Faria, 1986).

E interessante perceber a dinamica deste movimBotoum
lado, colocam-se contra uma administracao “pelegadmprometida
com o regime militar. De fato, ndo é por acaso tprjo ajudado a
interventoria que, no ano de 1964 depds o ent&iderge Affonso
Dellélis, Joaquim dos Santos Andrade chega a pesia do
Sindicato no ano seguinte, como candidato Unico. F36&7 o
candidato oposicionista seria o militante da Juwmt Operéria
Catolica (JOC), Waldemar Rossi. Além deste segmentopunham
a Oposicado Metallrgica de Sdo Paulo, militantesachss da gestao
pré-64, pequenos grupos de esquerda e dissidemtB€B (Sader,
1988). Apesar do papel “nefasto” que o sindicaligficial tinha, na
Otica destes segmentos, apesar do papel de “délgigd@ diretoria
do sindicato mantimha, o movimento oposicionistiutatava-se,
prioritariamente a partir das eleicdes. Isoladasamms 70 e cada vez
mais identificados enquanto um grupo efetivamemgarizado, a
oposi¢cdo metallrgica procurou, na primeira metagledécada de
1970, concentrar-se em “pequenas lutas”, no intdae fabricas. De
acordo com um estudioso da Oposicdo MetalUrgic&ate Paulo,
estas pequenas lutas “ddo uma identidade colatiwvdrabalhadores
nela envolvidos, diferente daquela que Ihe cordarapital, quebram
seu isolamento no mundo do trabalho, restabeleceronfianca
destes operarios.”. Resta saber os motivos quenlegta identidade
configurar-se, como diria Foucalt em uma “micréefd8, dada a
incapacidade da oposi¢do metallrgica de revergeradro vigente e
vencer as eleicbes no Sindicato dos MetallrgicosSde Pulo.
Talvez a resposta para esta indagacao esteja eroamndata que, em
parte, reproduz uma tradicdo que pensa, na pratiegar. A
prioridade, por exemplo, de um trabalho nas fabriemn pequenas
lutas, ndo se da inicialmente. Ele €, na verdade inmposicdo da
conjuntura repressiva. O interesse do Movimentosigmmista
nunca deixou de ser o de conquistar espacgos er \valtaoder
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participar de eleicbes, de disputar a direcdo ddicato “legalista”.
Pois, de outra forma, teriam pensado com maior zaloriacdo de
organismos paralelos, mesmo que as custas de witirg e maior
isolamento. Além disso, apesar desta prioridadey s deve
esquecer que a Oposicado Metallrgica de Sao Paaldairéu nunca
de participar de eleicdes. Em 1972, de acordo coegurdento
elaborado pelos seus militantes, a Oposi¢do paoticdo pleito,
considerado como momento fundamental de aglutinagido
fortalecimento do grupo A histéria e a dindmica do MOMSP
permitem uma reflexdo acerca do sindicalismo paulida, muitas
vezes, a idéia de que a realidade do movimentdcsingaulista
apresenta, permanentemente, mudancas com relacdmoaale
sindicalismo presente no pais como um todo. Asséu,seria mero
acaso o fato de que o chamado “Novo Sindicalisranha surgido
em S&o Paulo. Como também néo seria a toa quaapati corrente
sindical oposicionista seja paulista, com uma ddpde de
permanecer ativa por mais de duas décadas. Entretabe indagar
as razBes que levaram esta oposicdo permanecar [iivtanto
tempo como oposicdp ou seja, por qual motivo ndo conseguir
reverter um quadro onde a diretoria combatida eesigida pelo
“atraso”, pois esta era a imagem que 0s setorebhataada esquerda
sindical tém de Joaquim dos Santos Andrade. Naaderdo caso
paulista ndo parece ser diferente da realidadecaindo resto do
pais. Ledncio Martins Rodrigues, por exemplo, destrarcom raz&o
gue o chamado “Novo Sindicalismo” e a consequed&rdnca de
Lula, ndo teria existido sem a forca e o poder @toco dos
sindicatos estatistas (Rodrigues, 1991). Deste mpdde-se dizer
gue a realidade do sindicalismo paulista ndo égéntea e nem
mesmo opositora do modelo corporativo. Ao contraéoparte
integrante deste.

Com relacéo ao Partido Comunista, sua atuacao mon@aoto
sindical é coerente com o projeto de frente Uniematratica. O
Partido Comunista, assim, mesmo nos momentos enreajletia
acerca do movimento sindical propriamente dito,caudeixou de

® Breve histérico da Oposicdo Sindical. Grupos déanies da OSMSP dos Setores Sul,
Leste, Oeste e Cidade Ademar, marco de 1979, kced&d90.
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mencionar, como elemento favoravel a um lento mxede
reaglutinagdo das lutas sindicais a partir da neetial década de
1970, aproximadamente, as vitérias do MDB, partigdosicionista
nas eleicdes de 1974 e 1976 posicionamento dos comunistas,
portanto, reflete um conduta que, para setores can@posicao
Metalurgica de S&o Paulo, serd tida como vacilaR#ra esta
agremiacdo, para além da luta sindical propriamditée cabe um
projeto que aglutine amplos setores da sociedadsildira no
sentido da redemocratizac¢do. E como afirma o dostonipie segue:

No centro das discussdes, esta a questdo demaccaticretizada na
proposta que o PCB avangava em seu IV Congressd) héos, e que €
cada vez mais uma proposta nacional: a convocag®a dssembléia
Constituinte que, pelo carater plenamente deniooré@e sua eleicéo,
represente o fim do regime e ndo sua prorrogagdoo®os moldes.

Organizar as lutas de massas, e articula-las noegso eleitoral e na
campanha pela convocagdo da Constituinte, é colobataculos a
solucdo de exarcebacdo do fascismo que ndo poumpmEsentando
interesses poderosos, lutam para ver vitoriosa.

Deste modo, pode-se compreender a logica das paspde
Unidade Sindical dos Comunistas. Para segmentas ditais a
esquerda, as declaracdes acima representam unudistalismo
que apenas enfraguece a luta contra o regime mHtaém para os
comunistas, o carater de frente por eles defer@iclmerente com a
idéia de unidade expressa na defesa do sindicalisriom. Pois o
contrario, levaria a divisdo das for¢as que demesa unir em torno
da bandeira democratica.

O chamado “Novo Sindicalismo” surge de um grupo de
militantes independentes a partir do Sindicato Mesallrgicos de
Sdo Paulo. Sem vinculos com as organizagfes deerdsquais
radicalizadas e também bastante craticos com ®lagdPCB, este
segmento apresenta-se com um discurso inicialnfentéicador”,
pois reivindicava para si o papel de romper confvisos” das
praticas tradicionais e apolitico. Sua importameate periodo ainda
€ relativamente pequena. Apenas em 1978 é quergambiariedade

® “A Situag&o autal e as tarefas que se impdem @omento sindical’ Voz Operaria
No 133, Abril de 1977 (Frederico, 1990).

7 “|solamento das massas trabalhadoras: Deficiéaciaer superada para que se
consolide o avanco dos democrata&iz Operéria,No 137, agosto de 1977 (Frederico,
1990).
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nacional e sera percebido como um referéncia imptat no
sindicalismo brasileiro. Em outras palavras, nddep@a mais ser
ignorado por empresarios e também por seus contestesejam 0S
comunistas, sejam as Oposi¢Bes sindicais e orgdriza de
vanguarda, sejam os chamados “pelegos”.

Se, como sera visto, para 0S comunistas causouesarg
provocou preocupagdes, para outros setores, aesarpransformou-
se imediatamente em um otimismo talvez exacerlia®cia que o
“novo” despontava ho cenario politico nacional.

Assim é que, ja em 1978, em entrevista, Luis Indei&ilva,
presidente do Sindicato dos MetallUrgicos de Samddo do
Campo e Diadema, afirmava:

Eu acho que essas greves [refere-se as greves 7@ tHhto as de
fabrica, como a FIAT, quanto as de categorias, cardo Sindicato por
ele, Lula presidido] ja decretaram a faléncia dela¢strutura sindical,
assim como também da atual lei de greve. NGs sedigsemos aqui no
Sindicato que a legalidade do movimento quem deré& 0 préoprio
movimento. Se ele fosse vitorioso a coisa seriallege ele ndo fosse
vitorioso a coisa ndo seria legal, porque ndortesaganho nada. S6 nao
percebe que a atual estrutura sindical esta arqa@a nao quet.

O otimismo de Lula, como serd melhor percebido nos
capitulos posteriores, ndo correspondeu a realidadefatos e a
forca das tradigbes. Por enquanto, basta a lermdrdacLedncio
Martins Rodrigues de que®)lse ndo fosse o fato de Lula e seus
companheiros serem desconhecidos e, portanto, cargem de
manobra maior que os comunistas, por exempip;ndo fosse o
apoio de um importante instituicdo da sociedadi qiie € a Igreja,
através do trabalho com pastorais; &, Bao fosse a fortissima
estrutura corporativa montada desde os anos 36 Lgja chamava
de retrégrada - , dificilmente o dito “Novo Sindiseno teria
conseguido trilhar o caminho téo fértil que triln&®odrigues, 1991).

Estes segmentos, acima descritos de maneira répida,
transformaram-se ao longo dos anos. Até a presemjentura em
estudo, ainda caminhavam, apesar das ja evideriteengas,
conjuntamente. Nos anos seguintes a 1978, com solatscdo do
sindicalismo de S&o Bernardo como uma referéncigonal e os

8350 Bernardo: uma Experiéncia de Sindicalismot&tico”. Cara a Cara Ano |, No
2, Centro de Estudos Everardo Dias, Campinas, 1978.
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debates acerca do papel do sindicalismo brasikidas centrais
sindicais, as divergéncias ficaram mais explicitAspartir dai,
configurou-se uma divisao que foi a tbnica do m@rito sindical no
Brasil durante os anos 80.
O Sindicato dos Metaldrgicos na primeira fase de &nsi¢éo

A partir das eleigbes sindicais de 1973, quandohapa
vitoriosa com Jodo Pierre ndo conseguiu tomar pessgirtude de
ser formada por militantes “conhecidos” no Minigiéto Trabalho,
as oposicdes se viram obrigadas a pensar em netragégias para
poder continuar atuando no Sindicato dos MetaldgyidNomes
“queimados”, n&o era mais possivel. Portanto, sididerancas
deveriam ser forjadas. Desta forma, a mesma atittiiezada com
relacéo a Valdir Vicente de Barros, no final dossasessenta, foi, de
certa forma, utilizada a partir de entdo. Funciimnda antiga Fabrica
Nacional de Motores, agora FIAT, o nome do atéced&sconhecido
Adalberto de Oliveira surge como candicato artidalapelo
movimento oposicionista nas eleicbes de 1974. ldém, algumas
controvérsias a este respeito. Enquanto que pguamsaimilitantes,
como Jodo Leal de Araujo, a escolha de Adalberideseu ao fato
de que ndo havia como pensar em uma alternativa ‘eragajada”,
dadas as dificuldades conjunturais da época, @ de Deus, a
escolha de Adalberto foi preparada pelo proprio idfémio do
Trabalho, que inviabilizou a possibilidade de iggw de novas
chapas em virtude do curto espaco de tempo detadmiridalberto,
por seu turno, ja saberia previamente dos praz@sgmscricdo de
chapa e teve condi¢bes de inscrever a sua chappautal razéo,
acabou sendo a Unica. Provavelmente, as duas sersgam
verdadeiras e se complementem. Adalberto era, agessua pouca
expressdo, um antigo membro da Comissdo de FathaicBIAT,
desde os tempos da FNM. Este “curriculum”, apesaréb despertar
nenhum entusiasmo por parte da militancia de edgupermitia, em
todo caso, uma possibilidade de trabalho conjudtis as relagdes
intimas de Adalbero como veremos em sua gestdopddimistério
de Trabalho, ndo deixa de ser um indicio da pdiskide de
articulacbes anteriores. Além disso, equivoca-s Jite Deus ao
afirmar a inexisténcia de chapas concorrentes. élauas chapas
em disputa: a chapa azul, encabecada por Adalbder@liveira e a
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Chapa Verde, de militantes do Circulo Operario t&ois com
Giovanni Maranhd@o como candidato a presidénciantidegie.

Segundo Joaquim Arnaldo de Albuquerquiesde 1973, na
época da intervencdo, ja havia uma forte articolatzs oposicoes.
Diversas organizacGes de esquerda atuavam no &iodicomo o
PCB, o PC do B, a POLOP, o POC e a propria pashpeiaria. Foi
este agrupamento de organizagdes que lancou ade&urd de
Adalberto. Esta frente de esquerdas auto denoms&wovimento
1° de Maic®.
A gestéo de Adalberto de Oliveira

A gestdo de Adalberto é duramente criticada pelaamiia
sindical. Até mesmo um dirigente como Valdir Vieemte Barros,
considerado pelas correntes de esquerda como uegtpeafirma
qgue aquele, em suas relacdes estreitas com o &finisio Trabalho,
“ entregou o Sindicato na mao dos algozes da ctgss@ria®. Uma
analise, portanto, de sua gestdo é necessarizstisag

Antes, porém, é necessario apontar aqui as rapdeseatadas
pelo Delegado Regional do Trabalho defendendo ocegssm
interventor. O documento, em forma de portaria) gaiblicado na
integra no jornal META, ainda anteriormente aotpleieitorral que
consagraria Adalberto de Oliveira como 0 novo idexde do
Sindicato dos Metalurgicos:

Considerando que, dentre todo o elenco de irradaldes bastariam ser
citados os seguintes: fatos: A) Existéncia de vales demonstram
liberalidades e favoritismos dos mais absurdos, natal de CR$

96.106,69, em favor de diretores, ex-diretores,cimarios, ex-

funcionarios, membros do Conselho Fiscal (Antigalteal) e até um
amigo do Presidente. (...);

F) Existéncia de vales emitidos por um diretor wtalt de CR$

11.765,73, além de fatura de aquisicdo de pneus \@Eculos de sua
propriedade para pelo Sindicato sem o0 necess&san@mento;

G) “Défcit” de caixa no Colégio mantodo pelo Siradiw, que no

momento da verificacéo, ascendia a 21.199,53;

H) Total inoperédncia do Conselho Fiscal, sendo das de seua
membros, alids, sdo emitentes de alguns vales acantcaixa do

Sindicato.

® Entrevista concedida a Ana Paula Alves de OliveiRenato Rocha Pitzer.
10 Entrevista com Joaquim Arnaldo de Albuquerqueceditia ao autor.
11 Entrevista com Valdir Vicente de Barros, concedidautor.
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(...) Considerando que a entidade encontra-se senda realizagdo de
eleigbes, mas sera impossivel considerar-se a atministracdo do
Sindicato como suficientemente isenta para teuaaggo a dire¢éo dos
trabalhos eleitorais, e até mesmo que o resultdeitoral venha a
expressar a real vontade da categoria, ..., resolve

A) Afastar, preventivamentéad referendum”do Senhor Ministro, ...,
do exercicio dos seus cargos, toda a diretoria, bresndo Conselho
Fiscal e Delegados representantes do Sindicato... ;

C) Suspender, por prazo indeterminado, a realizalgépleito que se
vinha efetivando

Ainda no mesmo jornal, a diretoria faz um apeleapgue os
metallrgicos se esforcem no sentido de devolveiadicato sua
plena normalidade. O apelo demonstra também o hairgpe tem a
diretoria com uma concepcéo sindical plenament@aativa com
os poderes publicos e de harmonizacéo entre atemttrabalho:

Nosso agradecimento nas colunas do META, 6rgddabfdo nosso
Sindicato, € uma mensagem de fé e de esperancansalidacdo do
regime democraticeem nosso pais. (...). E sobretudo a confianca na
classe operaria e, em particular nos metalUrgi@apregados e
empregadores; nas autoridades governamentais, mama esforgco
conjugado contribuir para o bem- estar nacionapazasocial*®

Outra demonstracdo de apego com o poder publice e o
patrdes encontra-se no mesmo Jornal, no relat@ri€amissao de
Salario, presidida por Giovanni Maranhdo, presigleda Junta
Governativa no p0s-64:

Adiantou o lider metallrgico (Giovanni Américo Mahdo - Pres.) que
0 aumento conseguido pela classe, é fruto do béem@mento que esta
havendo entre empregadores e empregados, reafiongsngdalavras do
Ministro Arnaldo Prieto, do Trabalho, pronunciadas Sindicato dos
Comerciérios, dia 30 passado, onde ressaltou qdélago franco entre
patres e empregados é a solu¢do dos problemamsaios mituos
interesses das duasclassés.”.

O mesmo jornal META, na sua edicdo de janeiro dé519
publica os manifestos de campanha das duas Chapasrentes.
No fundamental, os dois programas sdo muito payeciguase que
exclusivamente, defendendo questbes de ordem abiy@or A
seguir, 0s principais pontos dos respectivos mstoige Primeiro,
apresentaremos 0 Manifesto dahapa Azul, encabecada por

12 JornalMETA Ano IV, No 10, 1974.
13 1dem.
% 1dem



170 RECONSTRUINDO O FUTUROO MOVIMENTO SINDICAL METALURGICO

Adalberto de Oliveira, em seguida, 0 ManifestoCGlaapa Verde
encabecada por Giovanni Maranfifo

Conclamacé@o aos companheiros Metallrgicbks, da Chapa Azul,
temos consciéncia da luta que necessitamos emgreend prol de
melhores salérios, da gratificacdo de férias, daisd de 30 dias, do
problema da insalubridade, da estabilidade de deétegy de fabrica,
problemas esses relegados a segundo plano pelaadmistracdo.
().

Temos, pois, companheiros, que fazer voltar a mizsaa casa, para que
dentro delapossamos respeitar todos os principios liberaisrigar sob
sua bandeira, qualquer integrante da categori@pémtente de credo,
raca ou ideologia, e unidos, partir para a solwgtodos os problemas
que nos afligem.

O que realmente pretendemos é fazer com que osingitas tenham
plena liberdade dentro dasaque Ihes pertence de fato e de direito. (...).
Adalberto de Oliveira

O conteudo da Chapa Verde, embora mais explicitsuaa
simpatia ao patronato, ndo difere, a rigor da Cleapaorrente:

Metallrgicos conclamados a votar na Chapa VerdeNo programa da
Chapa Verde publicado no Jornal META, 6rgdo de séeféa clsse ...
existem o0s seguintes compromissos: Reimplantapreamente, o
respeito e a ordem em nossa entidade; valorizag&oabtalhador nas
fabricas, oficinas etc; campanha por um saléritojagravés do dialogo
com os patrdes.Solugdes trabalhistas - entre empregados e
empregadores - sempre que possivel a interferédmialustica do
Trabalho, ..., defender nas empresas a estabilidide delegados
sinndicais quando no exercicio da fungdo de reptaste do 6rgdo de
classe, e muitos outrdSescentralizagéo(...). Instalagédo de agéncias da
entidade em bairros residenciais, (...), construtgieedes proprias para
as delegacias. Criacdo de uma delegacia sindicabama Cruz, uma
vez que ali sera, brevemente, um dos grandes sedfoindistria
metallrgica. (...). Construcéo de uma Colbnia deaE@ropria em Cabo
Frio, e outrasSalaria (...). Lutar por um adicional de insalubridade
sobre os salarios efetivamente percebidos, e na@onpi@imo regional;
adicional de periculosidade, atingindo os trabadhesl que exercemsuas
atividades em areas préximas; salario proporcicoatlizente, de forma
a ndo se constituir em desemprego por ocasidoiskislids coletivos.

Apesar de o texto apresentado pela Chapa encabegada
Adalberto de Oliveira ter um “tom” mais militant@zendo mencao
aos problemas a serem enfrentados pela categerizebe-se que a
énfase fundamental é a idéia do Sindicato comoosaritasa” dos
trabalhadores metallrgicos e as questbes espscificaChapa

15 JornaMETA Ano IV, No 12, 1975.
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concorrente, por seu turno, é mais declaradameaterdvel a
harmonia e a conciliacdo, o0 que, entretanto, n&sirdula a
identidade corporativa de ambas

O pleito que deu a vitdria a chapa encabecada gatbarto
de Oliveira, ocorreu entre os dias 21 e 28 defjarg 1975. A nova
diretoria tomou posse no dia 4 de margo deste masisio

Como foi dito, a gestdo de Adalberto de Oliveireacterizou-
se por uma concepc¢ao basicamente administrativete D@odo, suas
manifestacdes a categoria através do Jornal METeSclkam apelos
a unidade da classe com afirmacdes de otimismaebefiars poderes
constituidos. Assim, em edicdo de julho de 1975adigo assinado
pelo préprio Presidente Adalberto de Oliveira, stesse a um pedido
formal para que as “magoas e os dissabores” sejgoeeidos em
nome do objetivo maior que é o soerguimento do i&tal e a
unidade da categoria (p. 01). O mesmo jornal nedktea posse da
diretoria eleita no pleito de maio, reproduz patdte discurso do
Presidente, o qual afirma:

...essa unido que nos propomos é no sentido deomas fortes, com o
objetivo de conquistar direitos, paz, tranqiilidagra nossas
familias,..., nossa presenca no Sindicato estatéigada: unir a classe,
aumentar cinco vezes o nimero de associados, rdgifieitos e deveres
e colaborar para o desenvolvimento da paz sociphfs®

No jornal seguinte de setembro, h4 uma menc¢éo aakac
Semana da Patria e salda os poderes vigentes d@dosado
Sindicato, afirmando que o desejo do Governo, disathadores e
dos empresarios € “ a ordem e 0 progresso “. Anmapgincipal,
entretanto, deste nimero € a questdo salarialalmente, saldda a
Comissédo de Salarios pelo seu desempenho e sugamga , para,
em seguida, apresentar o resultado das Assemplggadefiniram a
pauta de reivindicacdes a ser apresentada ao attrdintre outras
reivindicacdes, seria apresentada ao patronatoppgta de aumento
de 55%. No jornal de outubro, o resultado do acords

18 Infelismente, ndo foi possivel encontrar, nos Argsido sindicato, dados referentes ao
numero de eleitores e de sindicalizados a épodisgata entre as duas Chapas.

7 Térmo de Posse de Diretoria do Sindicato dos Tmabares nas Industrias
Metallrgicas, Mecénicas e de Material Elétrico dtaHo da Guanabara, 4 de Margo de
1975.

18 |dem.
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metallrgicos receberiam, a titulo de adiantamentm aumento de
25 %, até que o indice oficial fosse definitivaneeté¢cretadé

Uma outra demonstracao de simpatias diante do parddico
estd expressa no Jornal META, de novembro e deremibste
mesmo ano, quando anuncia as novas medidas dongogara o
FGTS, através das quais o empregado poderia rstieaiquota no
Fundo de Garantia com menos de um ano de trabd#tivoe
acrescida de juros corrigidos trimestralmente, atttmanincio da
intencdo do governo em estabelecer um Unico saldingmo para
todo o pais. Ainda no mesmo jornal, satda a prasdo¢elegado
Regional do Trabalho, por ter despachado durantdiarimteiro em
Duque de Caxias, ocasido em que, ao lado do présidalalberto
de Oliveira, visitou a FNM (Fabrica Nacional de Biats}°.

No ano seguinte, 1976, a diretoria do Sindicatanone uma
campanha em prol da construcdo do Centro Profisistamte do
Metalurgico, no bairro de Maria da Graca, subudigoCidade do
Rio de janeiro. De acordo com o Jornal META, o imide sua
construcdo deveria ser na semana do trabalho. Gaantir a
presenca do Ministro do Trabalho, Arnaldo Prietoseanana foi
preparada para comecar no dia 25 de abril, domowuo,a seguinte
programacao:

8 horas - Missa por alma dos trabalhadores falscido

10 horas - Quadrangular de futebol de salao estf&bmicas.

12 horas - Almogo oferecido as liderangas sindieaisnvidados.

15 horas - Inauguracdo das obras do Centro Pafsi&zante de Maria

da Graga. Colocagéao dé tijolo pelo Ministro Arnaldo Prieto.
21 horas - Coroacéo da Miss Metalurdfita.

No editorial do jornal seguinte, referente aos me&semarco e
abril, entituladoA REVOLU(;AO, a diretoria do sindicato nega
com veeméncia ter sido esta entidade o “foco daess&o”, como
havia sugerido um programa emitido em cadeia nation
comemorativo dos 12 anos de instalagdo do regimktami
Afirmacdo esta “constrangedora”, haja vista quetrabalhadores

ngornaIMET/-\ Ano IV, Nos 14 & 15. 1975
23ornalMETA Ano IV, No 16
2 JornalMETA Ano V, No 18, 1976
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metallrgicos sdo uma das alavancas do progressanahocdando
sua parcela de esfor¢co em prol do bem confam”.

O Jornal META de R 20, traz como matérias mais
importantes a presenca do Ministro do Trabalho Wm&rieto e do
Governador do Estado Faria Lima quando da abedtui®emana do
Trabalho, ocorrida no dia 24 de abril e as resascacerca da
campanha salarial.

Com relagéo a visita das autoridades citadas,to &maltece o
discurso do Ministro quando da inauguracdo dassoboaColégio
Metallrgico afirmando os esfor¢os de seu ministédosentido de
“libertar o trabalhador brasileiro da decretacacsdi@rio minimo®.
Nota-se, no jornaMeta, que a gestdo de Adalberto de Oliveira,
abracando as tradi¢cdes estatistas, realizou-se sigino da harmonia
e da legalidade, ensejando, assim, por parte dasgdes, a alcunha
de “governista” e “legalista’, como se costuma dizes jargdes das
esquerdas.

Apesar disso, as oposi¢des nao deixam de ter umapente
participacdo na dinamica do Sindicato. Prova evaledesta
afirmacdo é a campanha salarial deste mesmo anddsembléia
realizada no dia 27 de agosto, a comissao de aafaii constituida,
em larga maioria, por militantes oposicionistasgiom Arnaldo de
Albuquerque - Presidente; Washington Cost& Sécretario; José
Severino de Paula © Becretaris. Os principais pontos da pauta de
reivindicacdes foram os seguintes:

1. Os empregadores concederdo a todos 0s seus gachpse um
reajustamento de 80% sobre o salario atual deesepsegados. (...).

4. A todos os empregados metallrgicos sera asskgarpagamento de
salario minimo metallrgico, que sera fixado senspra um acréscimao
de 80% sobre o salario minimo regional.

6. As empresas nao poderao pagar salario infeti@sasalarios minimos
regionais a qualquer profissional metaltrgico caatio por el

O acordo final, entretanto, ficou aquém do aprovado
assembléia. A assinatura do referido acordo, eméncid de
conciliagdo no TRT no dia 26 de outubro, deu aabalhadores

2 JornalMETA Ano V, No 19, 1976
2 JornalMETA Ano V, No 20, 1976
2 1dem.
% 1dem.
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metallrgicos do Rio um aumento de 43%. Para a ¢fmsia
diretoria ndo acatou as deliberagcdes em nitidaedpsito a
Assembléia, configurando-se em uma traicao a casggo

E facil, portanto, constatar as razdes que levagesifio de
Adalberto de Oliveira a sofrer esta estranha ungaide de
praticamente ninguém defendé-la. Porém, mais iraptat que
simplesmente apontar seus equivocos, é refletires@b total
incapacidade que tiveram aqueles que o elegerasidpnte em
controlar ou, ao menos, ter acesso as diretriagadas durante estes
dois anos. Mesmo obtendo hegemonia em alguns mos)esdmo
na campanha salarial, as oposi¢cdes nunca consegumadar a
realidade do sindicato, inverter prioridades. Aatcario, o que se
percebe € exatamente uma atitude respeitando ogospra
estabelecidos pela estrutura corporativa: campardadariais e
eleicbes.

A CAMPANHA ELEITORAL DE 1977

O ano seguinte, de 1977, seria de renovacao derthrelo
sindicato. Adalberto do Oliveira, uma espécie danimidade as
avessas, candidatou-se a reeleicdo. As oposigies, de costume,
tentariam impor um novo nome. Como o0 regime miliganda
impedia que nomes “reconhecidos” ou, como diziagueimados”
participassem das eleicbes, mais uma vez se busocou
“desconhecido” para ser candidato a presidénciau Beme:
Oswaldo Pimentel, indicato em Assembléia das opesipor Jo&do
de Deus.

O critério da escolha de Pimentel pelas oposicfies
exatamente 0 mesmo das elei¢cdes anteriores. Faniciate FNM,
membro de sua comissédo de Fabrica, Pimentel e¥agrafio, um
nome apagado na militAncia sindical. Segundo Joaduihaldo de
Albuquerque, Pimentel, que apesar de ser engenlieimado,
trabalhava como metallrgico, era ligado a Valdirevite de Barros
gue, embora tendo sido um presidente cassado, nhantierto
prestigio junto a alguns segmentos da categoriarcipava das
articulagbes politicas e da vida do sindicato. $Ali@m diversas

% JornalMETA Ano V, No 21, 1976.
2" Entrevista com Jodo de Deus, concedida ao autor.
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ocasifes, 0 movimento oposicionista reuniu-se em esgritorio
mantido por Valdir Vicenté& A escolha de outro nome, ainda que
desconhecido, poderia dificultar a unidade oposista. Chegou-se,
por exemplo, a se cogitar o nome de WashingtonaCe&strém este
era um militante da organizagdo clandestina Alamédhna, o que,
por certo, dificultaria a unidade em grupos conf®GB e a Igrej&.
Desta vez, porém, um militante oposicionista vaigarticipar da
chapa concorrente: José Severino de Paula, merebmapente das
comissOes de salario. De acordo com diversos dasimdos, a
secretaria de Imprensa e divulgacdo, ocupada ¥ Jeverino,
seria uma extensdo do movimento oposicionista deltrSindicato
dos Metallrgicod

A eleicdo de Osvaldo Pimentel e 0 primeiro peridelgua gestdo

Pode-se dizer que, para uma melhor compreensaerdumdp
em que Oswaldo Pimentel esteve a frente do Simdichis
Metallrgicos, sua gestdo divide-se em trés perialistintos. O
primeiro é o ano de 1978, cujo marco fundamentahfgreve da
FIAT. O segundo momento, talvez o mais importaéite,do ano de
1979, quando ocorre a grande greve dos metalirglooRio de
Janeiro. Periodo em que, claramente, as oposigdeaglsitinam
novamente contra a diretoria que ajudara a el®gerfim, o terceiro
periodo, € o de 1980, quando as oposic¢des, pefeipai vez desde a
vitoria frustrada de 1973, lancam uma candidatubarga.

O processo eleitoral transcorreu de forma relarteste
tranqguila, sem grandes embates entre as chapasr@ites. Com a
oposicdo unificada, em pleito realizado entre @&s di3 e 20 de
dezembro de 1977, elegeu-se presidente Oswaldoniilneuja
posse ocorreu no dia 6 de marco do ano seduinte

Ao tomar posse, a nova diretoria buscou imediatéenen
criticar a gestdo anterior, como inconpetente e¢iczado ponto de
vista administrativo:

27. Entrevista com Joaquim Arnaldo de Albuquergoecedida ao autor.

% Entrevista com Alvaro Lins Cavalcante, concedidautor.

%0 Entrevistas com Jo&o Leal de Aradjo e Jodo Cddosmaral, concedidas ao autor.

®l Térmo de Posse de Diretoria do Sindicato dos TmaHares na IndUstrias
MetalUrgicas, Mecéanicas e de Material Elétrico donMipio do Rio de Janeiro, 6 de
Margo de 1978. Nao encontramos dados acerca dora@agarticipantesno pleito.
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Ao tomar posse, em 6 de marco deste ano, a are#brifa do sindicato,
como esperava, deparou-se com uma situacdo deabexéihanceiro e
administrativo, a beira do caos. Luz e telefonetattws, a folha de
pagamento de funcionarios relativa a fevereiro ppgl metade, a
divida com o INPS atingindo CR$ 820.340,12, o FGIepositado

apenas 3 meses em média a cada no...

Apesar destas denuncias, nenhuma medida havidosidala
no sentido de serem apuradas as irregularidadespqueventura,
tivessem sido praticadas no Sindicato. A rigor, umedida desta
natureza poderia implicar em controles posteriotgge nédo
interessam aos novos dirigentes.

Uma das principais caracteristicas desta primease fda
gestdo de Pimentel a frente do Sindicato dos Megjialis, foi a luta
contra o desemprego, que desde o ano anterior,, 1@nika
assumindo caracteristicas alarmantes. Deste modoya diretoria
buscou demonstrar interesse em posicionar-se itaekate sobre o
assunto. Além disso, na primeira edicdo do JorraI' M sob a sua
administragcAo, faz-se mengdo a conjuntura politéicaindical do
pais, bem como as mobilizacdes desencadeadas popRio de
Janeiro. Portanto, apesar de um carater predotainante
conservador e estatista, idéntico a ténica do mewmim sindical
brasileiro como um todo, j& se percebe uma énfaa®rma
mobilizacdo social, ao invés de se privilegiar elagbes com as
autoridades vigentes. Porém, como sera visto remaeste trabalho,
este fato, por si, ndo € suficiente para caraetedm novo momento
na histéria do movimento sindical metallrgico do && Janeiro.

Com relacdo ao problema do desemprego, ndo ha ritita ¢
direta ao regime militar, fazendo-se apenas umaawegenérica as
leis que beneficiavam sempre os “mais ricos” enrirdento dos
trabalhadores. Por fim, convoca os metalUrgicoarticiparem mais
do Sindicato e a encamparem a luta contra o desgdiprO jornal
também menciona a luta dos trabalhadores do AB@st@mluguando
de sua primeira grrande greve, saudando o evento con grande
momento na luta dos trabalhadores metallrgficdsato importante
naquele ano de 1978, foi a greve na FIAT, antighlFRom uma

32 JornalMETA Ano VII, No 26, 1978.
3 1dem.
34«p GRANDE GREVE DO ABC”, Idem.
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delegacao de fabrica reconhecida, a FIAT, comorsabesempre
manteve um relativo nivel organizacional. Por catstanobiliza¢éo
deste ano, o delegado sindical Gilson Thoméas denAgacabou
sendo demitido, ao lado de outros 93 operérios

O estatismo sindical e o regime de excecao

Este estudo tem procurado demonstrar o predomia® d
tradicdes estatistas no sindicalismo brasileiro. p€riodo ora
estudado, apesar da vigéncia de uma politica edoadiberal, ndo
deixa de demonstrar a permanéncia do corporativismdical.
Adalberto de Oliveira, por exemplo, ilustre desa@mitio, tornar-se-a
presidente do Sindicato com o beneplacito da ofosigo entanto,
conduzira a gestdo da entidade de acordo com umo rit
definitivamente fortalecedor da estrutura corpweaé burocratica. E
0 que é mais interessante: a despeito de uma fpreeenca
oposicionista em momentos chave, como € o casoamassoes de
salério, sempre hegemonizadas por este segmengoo o € que
estes “momentos chave” também sdo parte integ@dmtenodelo
corporativista. S8o datas previamente determinguds Estado,
reconhecidas legalmente. E € sobre estes momamaseqiebrucam
situacdo e oposigcdo. Para a gestdo seguinte, cemestb, para as
seguintes, a mesma tonica sera percebida.

Esta primeira fase da gestdo de Osvaldo Pimentebmtgtra
uma dindmica ao mesmo tempo nova e semelhante Zartus
anteriores. Evidencia-se, por um lado um discursdis rmilitante,
denuncias contra irregularidades nas empresas audagio a
movimentos de reivindicatorios e grevistas. Por@mudanca se da
em meio a conservacao. Assim é que, mais uma \@ascao ndo
conseguiu implementar mudancas significativas.idtdarmente no
gue concerne ao controle a ser exercido pela g#egobre a
direcdo eleita. Por isso, as atitudes de Pimetiatilantes”, aos
olhos da militAncia mais a esquerda séo repletagutenomia.
Talvez porque mudar esta realidade impliqgue em mtatabém a
realidade maior que é a estrutura sindical corp@r#édio arraigada as
tradi¢cdes brasileiras.

35 JornalMETA Idem.
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Porém, a questdo mais interessante a ser perceedta capitulo é a
capacidade de adaptacdo que o modelo corporatidal tem. Se este
modelo demonstrou eficacia durante o periodo do pcomisso
ampliado, também agora, durante a ditadura miligde, se mantém
intacto.As diversas correntes politicas ao modstatista se submetem,
por mais que, em certas ocasides, o critiquem kr@ec intensbes de
rompimento. E esta, em resumo, a histéria do Samolicdos
Metallrgicos do Rio de Janeiro durante o perioddami Os segmentos
mais conservadores mostram-se, por um lado, parfeiite adequados a
um modelo que, quando construido, pretendia hamannisob a
mediag¢do do Estado, os interesses de empregadopregadores. Mas
as oposicdes, as chamadas vanguardas, tambémast@dequadas ao
modelo. Tanto é assim, que, os momentos privilegiate aglutinacdo
deste segmento foram as campanhas. Mesmo na ditguantanto, a
meta principal, embora nem sempre dita de formdi@tey era ocupar
uma parcela do Estado. Era controlar a maquinachitica do Sindicato
Corporativo.
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