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A profissio como objeto da Historia:
algumas consideracoes.

! André de Faria Pereira Neto
i Fundagiio Oswaldo Cruz - RJ

Neste trabalho apresentamos. de forma sumdria, comoa profissao pode
se transformar em um objeto legitimo para a Historia. Para tanto, analisaremos
a proposta metodolégica apresentada por Paul Starr em seu livrto The Social
Transformation of American Medicine (1982).
Assim, este artigo se dividird em duas partes: na primeira transformaremos
a palavra profissGo em um conceito sociologico. Na segunda, resunuremos
‘ esta obra de Starr, procurando compreender como o autor aplica e desenvolve
sua metodologia. O exercicio pleno da “autoridade cultural” € um dos fatores
‘ que o autor utiliza para explicar o sucesso de determinadas profissoes. Starr fez.
especificamente. a profissio médica seu objeto de investigacio historica. Ele
analisou o processo organizagio e reconhecimento da profissio médica nos
Estados Unidos, na segunda metade do século XIX.

O conceito e o método

Paul Starr considera que a atividade profissional foi trabalho racional que

atingiu os mais elevados indices de conhecimento. autoridade e controle sobre

‘ as instituicoes na Era Modemna. Este sucesso se deve. em parte. ao fato dela ter
| conseguido elaborar um sistema de conhecimento especializado. Além disso. a
‘ profissiio conseguiu estabelecer procedimentos técnicos e regras de
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comportamento que balizaram sua conduta.

O auwtor inspira-se em algumas das consideracoes propostas por Parsons
(1954), Willensky { 1964 ) ¢ Freidson ( 1970). Estes aurores buscaram defi nir quatro
elementos constitutivos de uma profissdo. u saber:

*Auto-regulagio;

*Treinamento sistematico em escolas formais:
*Conhecimento téenico especializado;
*Orientagio para o servico

Todos estes tragos seriam sacramentados em um C6di gode Etica. Assim,
estaria garantida formalmente a solidariedade entre os participantes. O Estado
serta 0 mediador dos interesses da profissio. garantindo, muitas vezes. o monopdlio
do exercicio de sua pritica. Neste sentido. o profissionalismo representa
essenciulmente uma forma particular de controle ocupacional. ¢ niao uma
quantidade que € inerente a qualquer tipo de trabalho.

Para Starr, a profissiio &, por natureza, uma instituigdo desigual. Ela busca
conquistar uma posicao até entiao compartilhada por ocupacdes ordindrias e
estabelecer suas proprias regras e padroes.

No Brasil. Bonelli (1993.1996.1999) tem feito resenhuas bibliogrificas que
apresentam. de forma bastante abrangente, a controvérsia tedrica que acompanha
os trabalhos que tem feito da profissdo um conceito socioldgico.

Apesar de terem assumido. em geral. a mesma trajeténia. nem todas as
profissoes atingiram a mesma importincia social e econdmica. A profissio
médica detém particularidades que o Starr faz questdo de ressaltar.

O medico entra em contato intimo e direto com a vida privada de sua
cliente. Ele participa dos momentos cruciais de sua existéncia. Ele serve de
intermedidrio entre a ciéneia e o caso particular. Ele interpreta os problemas
pessoais com a linguagem abstrata do conhecimento cientifico. detendo assim
uma objetividade individualizada. Desta forma. seu conselho torna-se autorizado.
As circunstincias da doenca promovem a aceitacio de seu julgamento. O doente
fica convencido de que nio € a melhor pessoa para julgar suas proprias
necessidades. nem estd emocionalmente apto a isso.

Starr observa, ainda que superficialmente, a Histéria da profissiao médica
no mundo ocidental e resgata alguns elementos para reflexio.

Na Epoca Romana, por exemplo. a medicina era exercida por escravos
libertos cu estrungeiros. Na Inglaterra do século XVIIL os médicos cram modestos
clrurgides. marginais 4 pequena nobreza, Nu Franca do século XIX. eles eram
pobres. ndio tinham nem prestigio social nem poder econdmico. Hoje. nos Estados
Unidos. com todas as clinicas. hospitais, plunos de suide e companhias de seguro,

156




a medicina tornou-se atividade complexa com grande reconhecimento e con-
centrando um capital substancial. Os médicos norte-americanos no entanto nao
foram sempre poderosos como sao atuaimente.

Como explicar este sucesso?

Para 0 autor, um dos fatores que explicam o sucesso da medicina esta
associado ao poder que esta profissio tem de promover a dependéncia do cliente
a seu conhecimento ¢ competéncia. Para Starr, esta dependéncia ¢ construida
ideologicamente, apesar de parecer, a nossos olhos. legitima.

O conceito de “autoridade cultural” € um dos pilares de sua andlise. Para
ele, nic basta o médico dominar determinada area do conhecimento e da prética
em saude. Nio € suficiente, tampouco, que cle estabeleca com o Estado e com
as classes dominantes fortes fagos de alianga e interesses. Para Starr, o médico
deve ser alguém capaz de julgar a experiéncia particular e as nccessidades dos
clientes. Ele precisa convencer o paciente de sua importincia. Sua onentagio
deve ser entendida como mais do gue um conselho e menos do que uma ordem.
A “autoridade cultural” deve ser entio miis persuasiva ¢ menos coercitiva, A
dependéncia, a confianga e a obediéncia voluntdria do paciente em relagao ao
médico sio alguns dos elementos que constituem esta “autoridade cultural™. Sua
aceitagiio significa a submissao a julgamentos particulares.

Inspirando-se em Weber, 0 autor entende que a awtoridade se manifesta
quando as pessoas obedecem a comandos reconhecidos como legitimos e
acordados por regras previstas na sociedade. E nos casos ndo previstos? A
“autoridade culiural” também pode se exercer se suas defini¢oes ¢ julgamentos
prevalecerem como vilidos.

A autoridade do médico nio € pessoal. Ela deriva da comunidade
profissional. O médico ndo julga umi caso particular individualmente. Seus métodos
sdo previstos por normas estabelecidas pelo conjunto de profissionais.

Assim, a legitimidade da “autoridade cultural” envolve, 1o mesmo tempo.
o reconhecimento da competéncia pela comunidade de pares no campo racional
e cientificoe o aconselhamento profissional orientado por um conjunto de valores
substantivos e comuns ao conjunto da comunidade profissional.

As relagdes de autoridade niio sio fixas e inalteradas em todo tempo e lugar.
Esta foi a raziio que levou o autor a investigar o processo histérico de constituigio da
profissio médica dentro de um contexto particular: Os Estados Unidos.
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Qual método proposto pelo autor?

Para fazer da profissio médica um objeto de estudo da Histria, Paul
Starr se propde a associar vérias dimensdes de andlise.

No seu entender a analise histérica da profissdo médica nao pode ser
vista apenas a partir de medicina. O contexto do coshecimento e das ambigdes
dos médicos ndo é. para o autor, o inico elemento suficiente em sua analise. Ele
considera a inclusio destes elementos fundamental para que se compreenda
como se desenvolve e institucionaliza a dependéncia dos clientes em relagio as
profissoes.

Assim, os campos de poder e as estruturas sociais devem ser levados em
consideracio. Neste sentido, ele se dispde a combinar a perspectiva estrutural
com a historica.

Porum lado, ele entende ser fundamental compreender como as mudangas
sociais. econdmicas e culturais incidiram sobre o reconhecimento e a autoridade
do médico (andlise estrutural), Por outro lado, esta investigacio nio deve
negligenciar a especificidade da Historia do caso analisado e sua influéncia sobre
a configuragiio da profissio médica naquele contexto {analise histérica).

O que o autor se propde a fazer ao longo do livro € descrever como as
dimensoes estrutural e histérica se combinam ¢ facilitam a andlise das razdes do
sucesso da profissio médica nos Estados Unidos.

Para Paul Starr. o processo de conquista de prestigio social e poder
econdmico do médico. nos Estados Unidos, iniciou-se na segunda metade do
séeulo XIX. Até entio, trés fatores incidiram sobre a profissao médica bloqueando
a consolidagio de seu status profissional: A resisténcia popular, o “ambiente
econdmico desfavordvel” e a divisdo intema entre os praticantes.

Durante o periodo colonial, os médicos procuraram reproduzir na América
as instituigdes inglesas. A criagao de faculdades, de leis, licengas e sociedades
foi corroida pelo desprezo da clientela. Além disso, até o século XIX, a sociedade
americana era predominantemente agraria. Este tipo de vida ndo era compativel
com uma ralagio de dependéncia e submissio do paciente a autoridade médica.
Havia. sobretudo, um enorme ceticismo popular para a aceitagao da medicina
em moldes cientificos. Trés modalidades de préticas curativas eram privilegiadas:
Por uma lado havia a “medicina de familia”, feita por mulheres em casa. Por
outro, dominavam os “leigos curadores” como as parteiras, os inoculadores, os
scolocadores de 0sso”, os botanicos e os fabricantes de remédio. Finalmente
havia os “guias”, publicagdes em linguagem coloquial que vulgarizavam o
conhecimento médico e incentivavam a autocura.
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Para Starr ndo hawa até a segunda metade do scéculo XIX, retorno
econdmico com exercicio da profissao médica. O mercado de servigos de satde
nao estava organizado na geografia daguela vida rural. A pratica médica recebia
um reduzido retorno financeiro em relagio a Jonga educagao profissional
necessdria. Os médicos tinham dificuldade de sobreviver exercendo
exclusivamente a profissio. Muitos a abandonavam. Alguns eram a0 mesmo
tempo fazendeiros enquanto outros possuiam drogarias. Os custos do trabatho -
O exercicio da atividade clinica detinha um custo dircto (honordrios e as taxas
de internagiio) e outro indireto (o valor e o tempo perdido com o transporte do
médico até a casa do paciente). O alto custo do trajeto contributu para o
individualismo ¢ o isolamento da pritica profissional.

Até a segunda metade do século XIX a profissio médica. no Estados
Unidos, ndo havia adquirido a coesao interna necessdria para se Impor na
sociedade e conquistar riqueza e prestigio social. A relagio entre os médicos era
caracterizada pela hostilidade e competicio. Internamente divididos os médicos
foram incapazes de mobilizar seus membros para a acdo coletiva, Assim eles
ndo conseguiram nem convencer a opinido publica de sua utilidade. nem
estabelecer fronteiras com os praticantes ilegais. A relagio com os pacientes
estavaigualmente comprometida.

Fsta falta de coesao interna foi justificada pela heterogénea origem social
e econdmica dos praticantes ¢ pelo fato de adotarem diferentes condutas
terapéuticas.

A histéria da profissao médica nos Estados Unidos tem. para o autor, um
momento de inflexio: A Guerra Civil ou Guerra de Secessio (1861/1865)

Depois da Guerra de Secessido os Estados Unidos conheceram um
crescente desenvolvimento econdmico. sobretudo ras ndustrias do Norte. A
aplicaciio de uma politica protecionista. o fluxo de mao-de-obra e de capitais
europeus, o aumento da produgio de ago, petrdleo e energia eléirica e o progresso
das ciéncias e das técnicas foram alguns dos fatores que contribuiram neste
sentido. A construgio de ferrovias transcontinentais, a mecanizacao da lavoura,
aformagio de grandes propriedades de terra e a criagio de um sistema bancario
nacional fizeram os Estados Unidos no final do século XIX ndo apenas uma
grande sociedade industrial mas também uma poderosa sociedade agricola.

Para Starr estas modificagtes de cunho estrutural interferiram na
organizagao e no reconhecimento do trabatho médico de diferemes formas.

Por um lado, o advento dos meios de transporte (canais. estradas de
ferro, barcas, carros, estradas de rodagem) e a invengao e difusdo dos meios de
comunica¢ao modernos (telégrafo, telefone) diminuiram o tempo de acesso do
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médico ao cliente, ampliando sensivelmente seu mercado. Por outro lado, se
desenvolveu uma profunda modificagiio institucional no hospital. At€ entdo, o
hospital era um verdadeiro despojo de seres humanos, de origem menos
favorecida, aguardando a morte. Em geral os hospitais eram instituigdes religiosas
de caridade e de assisténcia social que dependiam de doagbes voluntdrias. A
redefini¢io cientifica e sua incorporagao pela medicina e o aumento das demandas
proporcionado pelo processo de industrializa¢io modificaram este quadro. No
final do século XIX. o hospital se transformou no lugar da ciéncia médica e da
ordem burocritica na recuperagio do cidadio para a vida. As elites econdmicas
passaram a freqiientd-lo e a manté-1o segundo leis do mercado. O hospital se
tornou assim um lugar de negdcios. No hospital moderno a divisao do trabalho
médico se redefiniu e se intensificou amparada nos conceitos de racionalidade.
O hospital passou a ser o focus privilegiado do exercicio da atengao médica de
forma tecnicamente mais sofisticada. A transformagio do Hospital contribuiu
mais ainda para salvaguardar o tempo do profissional e impor sua autoridade
sobre o cliente. No hospital o paciente fica confinado em um lugar aguardando a
visita do médico. Sua organizagio visa diminuir a resisténcia do paciente a
autoridade médica. O poder econdmico e a “autoridade cultural” do médico,
nestas condigdes, aumentaram sensivelmente.

Em termos corporativos, os conflitos entre profissionais eram intensos. A
criagio da Associagao Médica Americana (1846) traduz uma estratégia de
busca de unidade interna para a agio coletiva da profissio médica nos Estados
Unidos. Inicialmente ela tentou padronizar o ingresso na profissioe formalizar
um c6digo de éica que institucionalizasse as relagGes entre 0s pares ¢ entre eles
e os praticantes irregulares, Apesar da institucionalizaciio desta associagio as
forcas que separavam seus membros prevaleciam sobre 0s inferesses comuns.
Em termos de formacio profissional, a situagdo era bastante critica. As
universidades pagavam mal aos professores. Os alunos ingressavam sem uma
preparagdo minima. Nao havia controle de qualidade do ensino ministrado. Muitas
vezes o médico se formava sem ter tido nem mesmo sua fregiiéncia no curso
controlada.

Paul Starr descreve minuciosamente as iniciativas tomadas pela
Associagao Médica Americana para fazer com que a categoria médica
conquistasse uma homogeneidade econdmica e social. Para o autor, a criagao
do Conselho de Ensino Médico (1904), foi um marco neste sentido. A Reforma
Flexner foi 0 nome dado a um movimento encetado pelo Conselho de Ensino
Médico no sentido de avaliar as condiges em que 0 ensino médico era ministrado
em cada estabelecimento de formagio profissional do pais. Assim, a Assaciagao
160 . . . S : _
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Meédica Americana visitou e avaliou as 160 escolas de medicina existentes.
conferindo a apenas 46 receberam o State Licemsing Board. As demais, para
atender As exigéncias feitas teriam que arcar com altos custos e possivelmente
poucos alunos. O novo sistema aumentou a homogeneidade e a coesao na
formagio do médico. Além disso. proporcionou o aumento da homogeneidade
social entre os praticantes. Aos poucos o nimero de judeus, mulheres e negros
que se formavam médicos foi diminuiu.

Visando a aumentar mais ainda a coesdo interna para obter o
reconhechmento externo, 0s médicos procuravam descaracterizar as praticas de
saide que consideravam “falsas” ¢ “fraudulentas”. Buscando dominar a
prescri¢iio de medicamentos, os médicos obrigaram os farmacéuticos a so aviar
um medicamento com a autorizagdo da clinica. Assim, o paciente devia ir, em
primeiro lugar. ao médico. Com sua autorizagio, poderia entio consumir algum
remédio. A propaganda leiga de remédios nos veiculos de comunicagio foi
proibida. A alimentagio industrializada para criangas também sofreu 0 mesmo
tipo de restrigio.

Um outro fator que contribuin para o aumento da “autoridade cultural” da
profissao médica. no final do século XIX, foi o impacto social proporcionado pela
bacteriologia. A microbiologia pela primeira vez permitiu que os médicos ligassem
as causas 40s sintomas de maneira sistematica. Ela tormou ainda mais complexo
o conhecimento médico. ampliou sua esfera de atuagdo, atingindo a higiene
piiblica. A medicina tornou-se mais eficienic na medida em que diminuiram os
indices de mortatidade. Comisso. a confianga do cidaddo com relagao a medicina
aumenton. Além disso, a tecnologia, associada 20 ato clinico, expandiu os poderes
do médico. O estetoscdpio, por exemplo. permitiu que o médico atingisse um
mundo de sons inaudiveis pelo paciente. A relagio do medico fot, aos poucos,
deixando de ser com o paciente para passar a ser com a doenga. A opinido do
paciente a respeito de sua dor foi deixando de ter importincia que tivera.

Esse desenvolvimento teve certas implicacoes na autonomia do trabalho
médico. Seus vinculos de dependéncia foram redimensionados em dois sentidos:
com o paciente cla diminui. ¢ com a organizagao formal do trabalho aumentou.
Uma das conseqiiéncias desse processo fol a perda gradativa do prestigio das
formas leigas de cura. Além disso. o autor observa a incorporagio das terapias
ecléticas e homeopaticas a légica ortodoxa e alopdtica.

Neste contexto histérico de mudancas o autor destaca a presenca de um
outro ator: a saude puiblica. Ela consegue se relacionar. ao mesmo tempo. com
muitos aspectos da vida: a prevencio de doengas, a higiene pessoal. o meio
ambiente e o controle das infecgdes. Ao assumir este amplo espectro de agao,
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a satde publica estabelece uma série de conflitos morais e econdmicos. No
primeiro caso tratava-se de uma querela com a religizo. No segundo, com os
clinicos.

Assim, no inicio do século XX a profissio médica passou a deter um
mercado de trabalho juridicamente definido e uma coesdo interna bastante
consolidada. A conjugacio de fatores estruturais, como o resultado da Guerra
de Secessdo e corporativos. como as iniciativas implementadas pela Associagio
Médica Americana foram decisivas.

CONSIDERACOES Finals

Gostariamos. neste momento, de introduzir algumas reflexdes que
consideramos pertinentes sobre a aplica¢ido do método proposto por Paul Starr.

Ao longo do texto o autor faz questio de relativizar a importancia que o
avango da ciéncia e que a transformagao do capitalismo tiveram na configuragio
da profissiao médica nos Estados Unidos.

Para o autor o desenvolvimento cientifico, mesmo que muito significativo
para a compreensao do profissionalismo. ndo assegura aos médicos a ““autoridade
cultural”, o poder econdmico e a influencia politica necessarios ao exercicio da
atividade.

Tivemos condictes de perceber como o autor tratou desta questao em
seu 1exto.

Porum lado ele ressalta a importancia do desenvolvimento cientifico no
processo de afirmagdo do médico quando se refere ao impacto social e econdmico
que a bacteriologia e a microbiologia causaram. A constituigio dessas dreas de
conhecimentos diluiu as diferengas terapéuticas entre ortodoxos. ecléticos e
homeopatas e aumentou a eficicia e a previsibilidade do tratamento.

Por outro lado o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, associado 4
medicina, reduziu a autonomia do profissional. fazendo com que ele passasse a
depender mais das organizagoes, do capital e da tecnologia do que de seu contato
Ntimo com o paciente.

Analisando sua obra, tivemos condices de perceber que. apesar do autor,
em certo momento do texto, apresentar posi¢ao diferente. o desenvolvimento
cientifico exerceu um papel fundamental na configuragio da profissio médica
nos Estados Unidos.

A medicina, no seu entender, ndo deve seu sucesso. tampouco. ao fato de
ter conseguido se enquadrar na logica do capitalismo. Porum lado, Starr ressalta
que o capitalismo € compativel com muitos sisternas de cuidados médicos. Além
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disso o desenvolvimento da medicina nos Estados Unidos ndo corresponde
objetivamente aos interesses da classe burguesa.

Apesar de resgatar todo o tempo essa relativa independéncia. observamos
que Starr faz da Guerra Civil um marco na Histria da profissio médica nos
Estados Unidos. Como € do conhecimento geral. este fato histérico € um dos
simbolos da consolidagio da ordem capitalista liberal norte americana.

Em sua analise, Starr situa trés caracteristicas proprias a organizagio da
profissio (resisténcia popular, mercado e divisdo interna) que se transformaram
completamente com o fim da Guerra de Secessao.

Assim. lendo e analisando sua obra. tivemos condi¢oes de concluir que,
apesar do autor apresentar em certo momento uma perspectiva dispar, 0 sucesso
da medicina nos Estados Unidos se deve em grande parte as transformagoes
estruturais gue se processaram na segunda metade do século XIX.

No seu entender, na medida em que a sociedade tornava-se mais urbana
e industrial os americanos passaram a eonfiar mais na habilidade de estranhos.
O telefone e o carro diminuiram o custo do tempo e do transporte. A tecnologia
revolucionou a vida quotidiana. Com isso a autoridade profissional do médico
deixou aos poucos de ser individual, passando a ser institucional.

Um outro aspecto que consideramos extremamente interessante € a
maneira que certos aspectos particulares ao exercicio da medicina foram
resgatados em sua andlise. Como observamos anteriormente, Starr se preocupou
em identificar até que ponto a profissdo médica é fruto do amplo processo historico
nacional. Ele observa como a profissio médica reage a essas determinagoes
histdrico-estruturais.

Um dos exemplos tratados pelo autor foi a transformagao por que passou
o hospital. Diante das transformagdes estruturais por que passava a sociedade,
a profissdo médica foi capaz de fazer com que o hospital abandonasse suas
caracteristicas originais, assumindo outras. O lugar da caridade e da morte
transformou-se no espago da vida, da racionalidade, da ciéncia, da burocracia e
dos negécios.

Com a reestruturacio do hospital a dependéncia da autoridade profissional
aumenta pois o paciente tem dificuldade de ignorar a instru¢do do médico. No
hospital moderno, a equipe de satide passa a cuidar do paciente, reforgando a
idéia de que as instrugdes do clinico devem ser seguidas fielmente. Assim. 0
efeito combinado de mecanismos de legitimagao (padronizagao da educagio e
licenca) e mecanismos de dependéncia (hospitalizagdo. acompanhamento . seguro)
deu uma estrutura definitiva as relagoes entre médicos e pacientes que transcende

‘ as personalidades e atitudes.
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Lendo este livro, tivemos condigbes de perceber que a postura
metodologica do autor combina simultaneamente trés perspectivas: por um lado
identifica até que ponto o processo historico mais geral interferiu na configuracio
particular do exercicio da medicina; por outro lado ele investiga como a profissao |
s¢ relaciona com estas mudangas mais gerais de cunho estrutural. Finalmente,
ele resgata os elementos que dao a profissio sua especificidade.

“Autoridade Cultural”. Este ¢ um conceito chave na andlise de Paul Starr,
Para ele, a “autoridade cultural” ¢ essencialmente persuasiva, enquanto a
autoridade social € coercitiva. Quando o autor analisou os impactos da Reforma
Flexner, ressaltou como ela influiu na constitui¢ao do consenso interno e na
configuragdo homogénea da profissio. Os requisitos necessdrios para a criagio
de uma facuidade de medicina passaram a ser de tal ordem que o niimero das
existentes diminuiu imensamente. O controle sobre o conteiido dos cursos e
sobre os profissionais formados também aumentou. No nosso entender para
que a Reforma Flexner pudesse se instituir foram necessidrios métodos coercitivos.
As estratégias persuasivas foram secundarizadas. De forma autoritiria os
médicos do Conselho impuseram sobre o conjunto da categoria uma avaliagio
que descredenciou a maioria dos estabelecimentos de ensino médico. Além
disso esta reforma tirou da profissdo os segmentos menos favorecidos da
sociedade como as mulheres e os negros. Com isso, gostariamos de assinalar
que o processo de conquista da “autoridade cultural” nio se deu exclusivamente
por métodos consensuais ou persuasivos. As estratégias coercitivas e autoritdrias
também tiveram sua importancia.

Nonosso entender, o autor nos oferece uma andlise histérica da profissdo
médica nos Estados Unidos que combina a dimensio estrutural com a cultural.

A predominincia da organizagio econdmica agraria na sociedade norte-
americana até¢ a segunda metade do século XIX foi o elemento estrutural
responsavel pelo reduzido prestigio social e limitado poder econdmico da profissao
medica. O isolamento das comunidades, as grandes disténcias, o mercado por
se constituir sao alguns dos fatores explicativos enunciados neste sentido. A

i sociedade agraria foi incompativel com uma relagio de dependéncia e submissio
' entre médico e paciente. Depois da Guerra Civil houve um forte incremento dos
meios de transporte e comunicagdo. Com isso as distancias diminuiram. O
mercado se constituiu com a urbanizagao. A resisténcia popular diluiu-se com a
constituigio de uma medicina mais eficiente, capaz de prever a vida e a morte.
Do ponto de vista cultural existem, para o autor, duas ordens de fatores que
asseguram renda e poder as profissdes: o consenso interno ¢ a legitimidade
externa. Antes de tentar convencer o piblico e o Estado de sua legitimidade, a
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profissao deve uniformizar os interesses inter pares. Assim, ela deve estabele-
cer os critérios para o ingresso na profissio e as regras e padroes de convivén-
cia. A acdo coletiva supde o estabelecimento de mecanismos que levem o
individuo a abandonar seu ponto de vista particular dedicando seus esforgos,
tempo e recursos para o grupo. A agdo coletiva deve ser suficientemente indutora
promovendo a participagio do individuo na coletividade. Para tanto deve produ-
zir beneficios e penalidades. A Reforma Flexner € o simbolo desta estratégia
vitoriosa de conquista de consenso interno. Ela utilizou métodos coercitivos e
POUCO PETSUAsivos para se Constituir. A medida que se consolidou, a “autoridade
cultural” converteu seu prestigio em poder econdmico e organizagao politica.
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