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Resumo

O artigo discute a ideia de centro cultural como lugar de educagdo, no mapa da cidade, como ponto de
vivéncia ludica e critica, a partir das relacdes com as espacialidades do edificio, ou estrutura, e das
relacbes e ambientes criados pela curadoria e programacdo, para vivéncia do publico. Apresenta a
experiéncia na implantacdo do Sesc Campo Limpo, na periferia de Sdo Paulo, cuja acdo de implantacdo
visou criar uma vivéncia dinamica, relacionada as visualidades do entorno, e a convivéncia na cidade, a
partir de toda a estrutura envolvida, e em espaco criado no mesmo conceito. Comenta também a acédo na
praca do Sesc Pinheiros, também em Séao Paulo, do ponto de vista da ocupacéo do edificio existente e do
didlogo ativo com sua estrutura e publico, para vivéncias educativas. A partir das referéncias de educacao
para a complexidade (Morim) e de educacdo para a comunicacdo (Martin-Barbero), destaca o olhar para
as possibilidades educativas do espaco e do momento de convivéncia, entendendo a presenca e vivéncia
do corpo como potenciais de desafio aos habitos e convite a percepcdo de novas possibilidades.

Palavras Chave: Espacialidades, Ac¢do Cultural, Cidade

Abstract

This text discusses the cultural center as a place of education, on the city map, and a point of a ludic and
critical experience, based on the relations with the spatialities of the building, and the relationships and
the ambiences created by the curatorship and programming, for the espectator’s experience. It deals with
the experiences in the implementation of Sesc Campo Limpo, on the outskirts of Sdo Paulo, whose
implementation action aimed to create a dynamic experience, related to the visualities of the
surroundings, and to living in the city, from the entire structure involved, and in a space created in the
same concept. It also comments on the action at Sesc Pinheiros, also in Sdo Paulo, by the occupation of
the building and the active dialogue with its structure and public, for an educating experience. Based on
the references of education for complexity (Morim) and education by communication (Martin-Barbero), it
look at the educational possibilities of space and the moment of coexistence, understanding the presence
and experience of the body as potentials of challenge habits and invitation to the perception of new
possibilities.
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Introducéo

Uma das nocBes presentes, em termos de educacdo, € o entendimento de que ndo
apenas 0s contetdos, mas a forma como sdo organizados, sdo componentes
imprescindiveis de um mesmo processo. As escalas de valor, as estruturas formais e
informais, ou seja, a relagdo com o conhecimento e os significados vdo além dos
discursos. Forma e conteldo sdo inseparaveis, ou, mais que isso, sd0 uma Unica

construcdo, indissolivel e sem delimitagdes ou separacdes. Dessa forma, cada



realizacdo € Unica e gera uma experiéncia Unica que, mesmo que revivida ou
reproduzida, ndo se repete.

Sendo assim, 0s processos de educacdo ndo se resumem apenas a momentos e
assuntos especificos, mas ao exercicio continuo de viver em sociedade, e, portanto, a
dimensdo da cultura nesse ambito ganha especial valor como dindmica educativa: no
fazer, no fluir, no exercer.

Vivemos em ambientes cada vez mais atravessados pelos novos meios de
comunicac¢do, de organizacdo da vida em funcdo das mudancas politicas e relacionais
que operam 0 tempo todo sobre o corpo, a rotina, a ideia de conhecimento, os valores e,
enfim, sobre a no¢éo e a relagdo com o mundo.

Partindo das ideias de Paulo Freire, Jesus Martin-Barbero (2003) propbe o
conceito de educacdo pela comunicacéo, capaz de preparar o individuo para os arranjos
politicos e sociais que vem sendo engendrados no cotidiano das relagdes, assim como
mediados pelas novas tecnologias. Nesse sentido, a educacdo ndo deve ser trabalhada
como uma cartilha de conhecimentos dados a priori, mas relacionada ao momento
especifico e voltada para a relacio com o entorno. Torna-se necessario expandir o
entendimento do processo e dos meios com que se constréi a educacdo e o proprio
conhecimento, favorecendo sua aproximagcdo com o0 universo cotidiano, e 0s
movimentos que o constituem. Se ha um compromisso da educacdo formal com o
conhecimento estruturado pela l6gica cientifica, armazenado na forma dos livros e com
a preparacdo do individuo para os mercados e para o trabalho, faz-se necessaria uma
pedagogia do viver em sociedade, nos moldes em que se vem construindo as novas
regras de convivéncia. Nessa pedagogia da comunicacdo espacos, organizagcdes, modos
de discurso, composicdes artisticas, impressdes, tudo isso € meio e material para a
producdo de conhecimento relevante e comunicativo. Tudo isso instrumentaliza e
confere autonomia.

No ambiente urbano se reinem e resumem muitas das questdes contemporaneas,
e sua organizacdo impacta e é impactada diretamente pela compreensdo do individuo e
de suas relacdes: o politico transborda e ocupa a cidade. Ao tratar, portanto, da cultura e
dos espacos culturais da cidade, pensar sua dimensdo educativa é criar relacbes com
essas crencas e valores contemporaneos. Dessa forma, uma das dimensdes de uma
proposta de educacéo pela cultura, passa pelo entendimento do papel do centro cultural

como espacialidade — dentro e fora de seus muros.



No imaginario da cidade, centro cultural estd reservado tanto o lugar da
suspensdo do cotidiano, em que se pode acessar diferentes ritmos ou outras realidades,
no sentido ludico e simbdlico, ou por algum tempo esquecer-se do cotidiano, de forma a
retornar pronto a executar novamente as mesmas rotinas, até o proximo momento de
diversdo ou distracdo. Pode, por outro lado, ser o espaco da ativacdo de novos
conhecimentos, praticas diversas e do exercicio da cidadania de forma critica.

Numa visdo educadora, o desafio € construir uma atuacédo que oportunize essas
vocacgoes, reafirmando o conceito de cultura como algo vivo e absolutamente relacional.
Nesse sentido, ndo se trata de reforcar conceitos e enunciados, mas de oferecer espaco
de livre circulacdo para o conhecimento pertinente, aquele, segundo Morin, que
considera a complexidade - a davida, as relacbes ndo causais e a incerteza - como
paradigma, ja que a relacdo causal e a logica cientifica sdo construcdes para medigédo e
normatizacdo, que, no entanto, sdo apenas simplificacdes e que ndo tém sido mais
suficientes para mediar as relagbes do individuo com o mundo.

O lugar de troca que possa subverter a logica da simplificacdo, portanto, precisa
ir além e oportunizar trilhas renovadas. Isso ndo significa, em ultima andlise, abrir mao
da criacdo de rotinas, ja que é preciso oferecer regularidade, formas de funcionamento, e
até mesmo uma ldégica de atividades que se adapte as possibilidades do publico.
Podemos entender que a insercdo nas logicas constituidas permite a viabilidade de um
projeto consistente e da estrutura de funcionamento de um espaco de cultura, sendo essa
uma das grandes negociacdes a que se dedica permanentemente esse local, qualquer que
seja ele.

No entanto, € importante que logicas, habitos, ou mesmo regras, possam dialogar
também com a necessidade de enxergar novas possibilidades, e isso precisa estar
contido no conceito de organizacdo do edificio e de suas atividades e usos. Cabe
ressaltar que é esse, sincronicamente, também o desafio do individuo, em pleno
momento de reconfiguracdo dos formatos sociais: Manter e alimentar as regras e
habitos, sem tornar-se dependente ou preso a eles de forma excessiva, ou seja, mantendo

uma certa margem para mover-se ‘para além do habito’.



RedeMoinho — Uma proposta de dialogo e de olhar: a experiéncia do Sesc Campo
Limpo

O Sesc Campo Limpo foi aberto em 31 de maio de 2014, em estrutura
provisoria, num terreno de 21 mil metros quadrados, que incluia um galpdo de 7mil
metros quadrados, e que seria demolido - ndo podendo ser ocupado, uma casa de
alvenaria que abrigou os escritorios e o0 restante em area aberta, que abrigou a instalacéo
provisoria, em reconfiguracdo constante até 0 momento, conforme a proposta inicial.

A estrutura proviséria tem o objetivo de ocupar, jA como um espaco de cultura e
lazer, a area em que havera, no futuro, um prédio projetado e construido para abrigar as
atividades e servicos prestados pela Instituicdo da forma mais completa possivel, de
acordo com o perfil planejado para a atuagdo naquela regiéo.

Tem como desafios, entre outros a limitacdo de estrutura; a necessidade do
estabelecimento de uma logica de publico — identificar o publico e implementar uma
l6gica de programagdo que leve em conta o atendimento a esse publico potencial
imediato e a possibilidade de expandir a oferta além dele. Isso inclui trabalhar as
expectativas e implicaces em relacdo a uma programacéo de outras Unidades, a oferta
da regido e o equilibrio entre expectativa e inovacdo diante do esperado pelo publico;
relacionamento com producéo artistica e cultural da regido; diadlogo critico nos mais
amplos aspectos - com 0 entorno, com o pensamento Institucional, com habitos e
costumes, projetos e modos de vida. Dessa forma, a Unidade provisoria vem nédo apenas
para ocupar um espaco planejado previamente, mas para determinar seu espaco de
didlogo com a cidade, naguela determinada regido, respondendo e interferindo nas
l6gicas locais e regionais.

O periodo de implantacdo tem, por exceléncia, uma vocacao de dialogo, além de
caracteristicas que devem privilegiam a simplicidade de estruturas e a multiplicidade de
usos dos espacos, abrindo-se também a relacdo com 0s usos a ser estabelecidos pelo
publico. Esse dialogo tem amplo potencial para alimentar a criacdo do edificio
definitivo, e a propria definicdo das vocacGes do futuro espaco permanente. Tem
potencial para ser, portanto, um periodo de experimentacéo.

O bairro do Campo Limpo, localizado na zona sul de S&o Paulo, a cerca de 20

quilometros do centro, é uma area de desigualdades, onde estdo condominios de classe

1 0 Sesc — Servico Social do Comércio — no estado de S&o Paulo é uma instituicdo social privada, financiada pelo
empresariado do comércio, que tem como proposta a agao de educagdo pela cultura. http://www.sescsp.org.br



media, e proximo a outros bairros ricos e de classe média alta. Inclui também é&reas de
construgdes precarias € com pouco acesso a infraestrutura e servigos basicos,
notadamente nas &reas mais distantes das grandes avenidas - com grandes corredores de
Onibus e estagdes do metrd. Por outro lado, ha ruas e avenidas onde a circulagdo de
veiculos é dificultada pelo desenho das ruas, estreitas e ingremes, além de mais
distantes desses terminais de transporte. O bairro tem também intensa presenca das
iniciativas populares na manutencdo de grupos de acdo social e iniciativas artisticas,
saraus, cooperativas e outras formas de acdo cultural e eventual didlogo com os recursos
do poder publico.

A primeira questao que se colocou foi como ocupar o espaco e trazer o publico a
frequenta-lo para além de grandes atracfes em momentos localizados: um desafio que
se coloca aos centros culturais em geral, e em espacial a um espaco novo, e que nao
teria uma estrutura confortavel e atraente por si — resultados das limitagdes estruturais,
que demandariam muito tempo para receber grandes modificagdes nesse sentido. Outra
provocacdo foi a intensdo de um didlogo critico com o entorno, que fosse além do
oferecimento de atividades estanques, porém fora dos modelos tradicionais de formacao
de publico pela discussao dos conteudos, e buscando uma aproximacéo mais imediata e
mais intensa. Isso tudo, dentro dos par@metros ja estabelecidos para a realizacdo das
atividades na programacéo da Entidade.

Da visualidade e da circulagdo em torno do terreno surgiram os reflexos da ideia
de rede, transito, trabalho e convivéncia, e a proposta uma légica de programacao
relacionada a essas imagens, ser desenvolvida na organizacdo do espaco, e na prépria
concepcao visual. A proposta foi apresentar ao publico a vivéncia dessas questdes, ndo
pela discussdo de questdes tedricas, ou mesmo do conceito, mas pela experimentacdo de
atividades, da fruicdo e da convivéncia, no espaco da Unidade. Uma relacdo corporal
com seu cotidiano, podendo abrir a possibilidade para novos olhares e novas
convivéncias.

O RedeMoinho foi a base para a composicdo dos conceitos de curadoria, que se
ampliaram para a construcdo do espaco e, por forca dessas escolhas, influenciaram os
processos de trabalho, tanto na fase de curadoria e programacéo, quanto na composi¢ao
das equipes e operacionalizacéo.

Redemoinho € o turbilhdo de vento que sobe em espiral, criando em torno de si
um movimento continuo, e que se desloca, a partir de seu ponto central, causando mais

movimento, e incorporando alguns elementos a sua volta para dar continuidade a sua
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trajetoria. Incorpora a Rede, 0s cruzamentos presentes, tanto na convivéncia diaria em
trénsito, que se encontra nos terminais de transporte e se redistribui, quanto nas redes
que se formam para a solucdo de problemas cotidianos, ou na manutencdo das
iniciativas culturais e sociais da regido. Inclui também a imagem do Moinho,
relacionada a trabalho e a transformacdo produtiva do que é dado. Por outro lado, a
Rede pode aprisionar ou desviar o caminho, limitar a visdo e conduzir a exercicios sem
movimento real; 0 Moinho também tritura, e pode produzir uma massa disforme; o
turbilhdo é um movimento incontrolavel, e por onde passa pode causar destrui¢do,
aceleramentos e sobressaltos. Essa ambivaléncia presente na rede, nas questdes sobre
trabalho e produgéo e nos cruzamentos e movimentos, foi central na discusséo proposta.

Embora ndo explicitado ao publico, o tema da rede e dos trénsitos esteve
presente na visualidade proposta pela cenografia, em dialogo com obras de artistas
visuais convidados para interferir nos muros e construgdes localizados dentro do
perimetro da Unidade. O projeto cenografico integrou-se a dinamica proposta pela
programacdo, pela disposicdo de ambientes a ser ocupados de diversas formas,
permeaveis a circulacdo e dispostos para acolher diferentes atividades simultaneas ou
sequenciais, dialogando de forma ludica com as acdes e obras apresentadas no espaco.

Foram entdo estabelecidos quatro eixos para a selecdo de trabalhos e sua
distribuicdo na grade, salientando alguns de seus desdobramentos:

A questdo do espaco: o0 espaco individual e como ele se constitui. Os espacos
politicos (cultural, digital, nas organizacGes sociais). A relacdo com o espaco fisico e
com o virtual. A mobilidade. Os lugares ocupados, as distancias a ser percorridas e suas
repeticdes cotidianas. A nogdo de estar e de presenca. O grande, 0 pequeno, maior e
menor. A ideia de momento.

A questdo do tempo: a percepcdo do tempo e sua passagem. A mudanca de
ritmos ao longo do dia e as logicas repetitivas. A no¢do de passado e futuro. A fruicdo
do presente. O lento e rapido, a nocdo de intensidade. Os tempos sobrepostos. O tempo
de descanso e de trabalho. O controle sobre seu tempo. Expectativa, demora, ansiedade.

A questdo da quantidade: abundancia, o excesso e a falta. A qualidade e o
interesse. Detalhe, preciosidade e desperdicio. O necessario e o suficiente.

A questdo da legitimidade: a ideia de valor, importancia e relevancia. A nocao
de real. A veracidade, a imitacdo, o original, a repeticio e a ddvida. Etica,

intencionalidade e expectativa.



Trabalhar esses pardmetros significou ndo apenas o0s considerar para a
composicao das grades de atividades, mas mergulhar no entendimento de que a forma
de os vivenciar tem sido profundamente afetada pelos atuais modos de vida, e permitir
que sejam vivenciados de forma a possibilitar essa percepcdo, como alternativa.

Isso inclui a presenca de acOes realizadas por redes de criadores, ou redes de
produtores, junto a formas mais tradicionais de criacdo e producdo, garantindo
momentos que o publico perceba essas vias e algumas de suas caracteristicas, ou
implicagdes no resultado do trabalho.

Contempla também criacdo de intersecces entre as acbes, considerando as
diferentes naturezas de transi¢do presentes na rede, no virtual e nas relagdes sociais, € a
criacdo de micro espacos, bem como de instalacGes permeaveis; ir além dos espacos
classicos, buscando elementos que colaborem para a diversidade de estimulos, e
facilitem a simultaneidade. O mesmo ambiente pode ser partilhado e multiplicado. O
exercicio dos niveis de atengdo: organizar momentos com realizacdo de agdes multiplas
e simultaneas, que exijam foco e escolha, em contrapartida a outros em que haja um
grande centro das atencBes, como um show musical, por exemplo. Trabalhar a
mobilidade digital e fisica, estimulando a circulacdo pelo espaco.

Além de incluir oficinas, encontros e outras atividades dirigidas aos diversos
publicos, 0s mesmos critérios também balizaram a escolha das atividades fisicas e
esportivas, que integraram a dindmica de fluxos, sendo essa integracdo entre a arte e
demais manifestacbes culturais, como o esporte, uma premissa do trabalho da
Instituicdo, em Séo Paulo.

Nesse contexto, a cenografia trabalhou com a ambientacdo de containers navais,
para criacdo de alguns nichos, destinados a oficinas, bate-papos, leituras, encontros,
sendo também conversiveis em palcos. Abordando o transito e a circulacdo, usou outros
elementos ligados aos transportes, como birutas e pontos de dnibus - usados como area
de descanso e informac@es, distribuidos pelo espaco. Reciclou tambores para a
construcdo de mesas e bancos. Foram mantidos espagos abertos para a constituicdo de
pracas e para a pratica de esportes e atividade fisica, sendo que foi também criada uma
grande sala de atividades fisicas, com containers, para aulas de ginastica e danca, entre
outras. Isso garantiu a pratica constante de atividade fisica, mesmo quando essa
atividade ndo era pré-programada, ou a atividade principal naquele momento.

O processo de trabalho para a criagdo e operacdo dessa programagao envolveu

dindmicas para integrar 0s conhecimentos e repertorios manifestados no dia-a-dia da
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Instituicdo e no trabalho dos técnicos de cada area/linguagem, buscando aplicar de
forma ampla esse conhecimento para a constru¢do do projeto, resultando, também,
numa dindmica de fluxos nessa organizacdo, incorporando equipes presentes em
momentos diferentes do processo, mas integradas pelo repertério comum de criacao e
modo de operac¢do e pela tematica dessa curadoria especifica.

Para a implementacdo das estratégias de ocupacdo, a acdo inicial foi a
constituicdo da equipe para a primeira reunido de programacdo, partindo da
multidisciplinariedade, valorizando a criatividade e o repertdrio dentro das areas e
linguagens especificas; experiéncia na realizacdo de eventos, circulagbes e outras
implantaces de Unidades; conhecimento dos procedimentos de operacgdo e critérios de
programacéo da Entidade.

Na primeira reunido foi apresentada a intencdo de uma programacéo ligada as
imagens do entorno, e as proposi¢fes conceituais. Essa primeira equipe discutiu as
estratégias possiveis a partir desses primeiros estimulos. Dessa forma, construiu-se de
forma conjunta a proposta de utilizacdo dos espacos, quais seriam os formatos
necessarios e de que modo seria possivel compartilhar essas proposi¢cdes com o publico
para aléem da apresentacdo do conteudo. Base para a criacdo cenografica. Estavam
presentes cerca de 30 pessoas: técnicos de programacéo de diferentes areas, de diversas
Unidades e das geréncias técnicas nas diferentes especialidades. Esse primeiro grupo
determinou os formatos possiveis de fluxo e debateu as estratégias de usos do espaco
para as interacOes desejadas. Propls, a partir disso, um primeiro levantamento de
estruturas — palcos, areas delimitadas, caminhos para 0s cortejos — e um mapa bésico,
que alimentou o trabalho de cenografia. Esse grupo também discutiu as premissas para a
curadoria, ja comecando a elencar géneros, linguagens, artistas e obras relacionados a
proposta. Foi constituido um grupo virtual para essas colaboracdes, que prosseguiram
por algumas semanas, até a proxima fase, de fechamento e viabilizacdo da programacao.

Para essa segunda fase, formou-se uma nova equipe técnica, com diferentes
especialidades e experiéncias, para curadoria e proposic¢do das atividades, em discussao
e colaboracdo com as geréncias técnicas. Essa equipe também detalhou a criacdo das
dinamicas e fluxos, e propds o formato e grade de atividades, a cada dia. A logica da
programacdo foi formulada como um convite ao convivio, sem focar especificamente
em cada atividade, ou seja, entendendo que o publico seria convidado a vir ao espaco
para conhece-lo e participar desse dia. A divulgacdo seria focada ideia da grade e

estimulando a vivéncia de um conjunto de experiéncias. Em caso de grandes shows ou
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das apresentacGes do circo, esses eram os estimulos, convites, porém ao chegar a
Unidade, experimentava-se a mesma organizac¢do, passando a fruir diversidade e dos
ritmos propostos. Nesse caso, o palco e a lona ndo eram espacos isolados, mas estavam
integrados a circulacdo, e por vezes apropriados também por outras atividades, e tendo
seu entorno ocupado por diferentes acoes.

A curadoria e planejamento da programacdo focava o encadeamento das
atividades, que também tinha uma relacdo estreita com as necessidades técnicas e
estruturais e, portanto, deveriam levar em conta os tempos para trocas, montagens e
deslocamentos. Nesse momento ainda foram estabelecidos dialogos com a cenografia,
para eventuais ajustes surgidos da simulacdo dos usos técnicos das estruturas. Essa
equipe foi também responsavel pelo contato com os artistas e a conducdo das visitas ao
espaco, tanto para o reconhecimento da area, quanto para criacGes especificas para o
local.

Nesse processo, as atividades foram distribuidas pelos espagos, levando em
conta sua natureza e caracteristicas, tanto em relacdo as necessidades técnicas e
melhores condicdes de realizacéo e atendimento ao publico, quanto em funcao do ritmo
e encadeamento dos estimulos. O encadeamento das atracGes era, portanto, um ponto
chave. Isso levava também em conta os ajustes e montagens necessarios, entrada de
artistas e objetos de cena, necessidades de deslocamento e posicionamento de publico,
além de interferéncias com acontecimentos externos a Unidade — como o horario das
missas, na igreja de Nossa Senhora do Bom Conselho, em frente a Unidade, constava na
planilha de horarios desde os primeiros exercicios de desenho. Vale notar que, apos o
fechamento da proposicéo de dinamica de cada dia, o planejamento das atividades passa
a ter o acréscimo de uma via de olhar em outro sentido: no espago e equipamento em
que serd realizado. Podemos dizer que o sentido do olhar vai, agora, do especifico em
direcdo ao geral, com o objetivo de garantir a qualidade do resultado, e acrescentando
mais um elemento determinante a rede da programacdo. A dinamica diaria foi entdo
definida no momento da programacéo, e revista ap0s 0s ajustes necessarios, era revista a
cada dia, e ajustada a dindmica do seguinte, principalmente em funcdo da experiéncia
vivida. No proprio dia eram tratados os andamentos de ritmo, tempo ou local, mantendo
0 panorama planejado, mas considerando agora as variaveis de publico e outras. 1sso
manteve conectados todos os elementos da proposta e possibilitou sua efetivagcdo como

vivéncia.



Fica clara, na experiéncia do RedeMoinho, a intima relacdo entre a acdo
educativa e a compreensdo e integracdo entre o equipamento e seus territorios. Desde a
geografia, Milton Santos (1996) aponta o territrio como uma nog¢do complexa, muito
além das delimitacfes fisicas. Essa nocdo de territorio expandido é trabalhada por
diferentes filosofos e estudiosos, considerando questdes politicas, afetivas, sociais e
simbdlicas de forma ampla. Na experiéncia apresentada, a articulacdo das noc¢des de
territério entorno da Unidade, articulada ao olhar para o entorno e para a construgdo e
relacdo com os espacos, resulta e alimenta a proposta educativa, que sera efetivado no
momento da vivéncia do publico, diante das propostas de fruicdo, participacdo e
convivéncia.

Esse mesmo olhar pode, entdo, ser exercitado em espacos ja construidos,
exigindo, no entanto, um primeiro contato e uma relagdo com a espacialidade ja
estabelecida, propondo outras relagdes, que reforcem, dialoguem ou contraponham as

l6gicas propostas a priori.

Vivéncia e convivéncia na Praca do Sesc Pinheiros

Localizado em um bairro com alto indice de qualidade de vida, infraestrutura,
escolas e transporte, além de uma vida cultural intensa e diversificada, o Sesc Pinheiros
possui um edificio ja construido, que inclui piscina, teatro, auditorio, ginasios,
restaurante (comedoria) e outros espagos para sua acao, além de realizar atividades
integradas com o entorno. Para este artigo, consideramos o exemplo das atividades para
a familia, realizadas na praca de entrada do prédio.

N&o se trata de uma praca de passagem obrigatdria, mas de uma abertura
acessivel pelo espaco de passagem, de onde é possivel ver e ser visto, onde € propicio
construir diferentes vivéncias e praticas, da arte a reflexdo, a atividade fisica e aos
encontros pessoais. A pracga se configura como um espaco a ser ocupado, para onde se
pode desviar o caminho e permanecer, ou observar de passagem; parar, movimentar-se,
observar, fruir. E a partir dessa espacialidade que comunica um intervalo, ou um foco, é
gue podemos enxergar as acdes que tém sido propostas, como exercicio de convivéncia.

Na praca, as equipes da Unidade propdem sistematicamente atividades que
comtemplam diferentes dimensdes de fruicdo e participacdo, unindo as
problematizagdes criticas a respeito do exercicio do corpo e da percepgdo como
mediaces, e buscando trabalhar as possibilidades amplas de exercicio da convivéncia e

contato com a manifestagdo artistica, cultural e corporal.
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S&o realizadas nesse espaco atividades eventuais, mas, principalmente, acGes
regulares, e que criam uma ldgica propria de frequéncia, além de influenciar a
circulagio em relagdo a outros espagos da Unidade. Regularmente acontecem
performances de danca contemporénea, atividade fisica para relaxamento e auto
percepcdo, e a programacdo regular para a familia, com vivéncia em linguagens
artisticas e espetaculos.

A curadoria para as atividades para a familia busca o estimulo a multiplos
campos de percepgdo e convivéncia, contemplando principalmente espetaculos infantis
e para todas as idades, que trabalhem as linguagens artisticas da forma mais ampla,
principalmente pela diversidade oferta. O didlogo com o espaco se da principalmente
com a visualidade, mas também com a sonoridade, ritmos e tempos, e outras variaveis,
na busca de criar experiéncias que exijam diferentes ferramentas de frui¢do e percepgéo.
Que estimulem o corpo de maneira diversa e tragam o exercicio de focos diferenciados
a cada presenca, e oferecam narrativas com estruturas variadas. O mesmo se da com as
vivéncias: estimulos com diferentes deslocamentos, para experiéncias menos formais e
mais diversas.

O dialogo com essa espacialidade de frequéncia diversa e maltipla vai criando,
pela regularidade, diferentes linhas de percepcao desse espaco, e é possivel identificar,
pela via da comunicacdo, de que maneira esse espaco vai sendo ativado e como esses
estimulos dialogam com o espectador na criacdo de novas trilhas de percepcéo, e
mesmo de novos interesses.

A estética e a permeabilidade do prédio em sua entrada, onde se configura a
Praca, abre possibilidades multiplas, e cada intervencdo aplicada, ndo apenas na praca,
mas em todo nivel térreo, pode ser percebida amplamente, além de haver interacao
visual com a area da piscina, em determinados pontos, a comedoria, e outros locais
desse e dos pavimentos proximos. A relacdo visual e mesmo sonora, em lugar de ser
valorizada como interferéncia, tem sido aproveitada em muitos momentos, e ampliada,
eventualmente, em diferentes atividades e formatos de atendimento, inclusive cruzando
e mesclando as duas funcdes desses ambientes: a recepc¢do e triagem de publico, assim
como a espera e atendimento para servicos, como bilheteria, inscricbes e acesso aos
andares. Na relacdo com o edificio, essa é uma das funcBes mais complexas na
viabilizacéo das a¢des, porém como grande potencial de agdo educativa.

A acdo em espacos abertos e de circulacdo cria oportunidades de interferéncia

nos caminhos habituais de cada individuo, ou grupo, assim como facilita a insercdo no
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universo da fruigdo e participagdo em atividades e linguagens sem limitar a presenca a
regras muito rigidas. Essa abertura facilita a frequéncia de familias ou pessoas de
passagem, e possibilita também o uso de estruturas ndo convencionais, assim como a
proposicdo de atividades para plateias ndo tdo delimitadas em quantidade, e acbes com
perfis menos formais.

Sendo a diversidade e o cruzamento de diferentes publicos, e diferentes formatos
de atividades, um dos valores centrais para a criagdo e funcionamento dos equipamentos
do Sesc, a propria arquitetura, e distribui¢do das instalagdes busca oportunizar maltiplos
lugares de passagem e interseccdo, e também o0s espacos para convivéncia, que possam
acolher o publico, estimulando uma parada ou um encontro com elementos inesperados,
ou diversos de sua escolha inicial.

Trata-se também da possibilidade de criar relacbes pertinentes ao espaco
publico, mas permitir tambem o uso como ambiente individual, 16gica possivel na maior
parte do dia. Porém a convivéncia criada entre os dois formatos, a possibilidade de
negociagcdo com diferentes estimulos, assim como a convivéncia entre publicos e
individuos de diferentes perfis, permite um olhar sobre sua propria percepc¢éo e limites,
criando dindmicas que problematizam ou diversificam habitos de permanéncia e
circulagéo.

O edificio do Sesc Pinheiros possui uma visualidade marcante e caminhos
diversificados de acesso — escadas, elevadores, rampas, cruzamentos, que
complexificam a circulacdo, porém oferecem dinamismo variacbes de clima e
ambiéncia. Nesse sentido € importante considerar a intencdo de valorizar essa
complexidade e na busca de ampliacdo na capacidade de mediacdo desse edificio,
criando intervencOes e estratégias, que valem ndo apenas para a Praca, mas para todos
0S espagos.

Extrapolando o olhar para acdes como as descritas, tanto na Unidade provisoria,
quanto no edificio ja constituido, entendemos que hd uma abordagem possivel para um
trabalho critico na ocupacdo dos espacos, na busca de criar dindmicas educativas nas
relacbes com os ambientes e instalacbes, muito além da obra e da atividade a ser
desenvolvida, mas levando em conta todas as estratégias de convivéncia e de percepc¢do
que se criam e oportunizam ao publico, nos momentos de circulacdo e frequéncia a

essas atividades.
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