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Nuevas perspectivas de la industria fonogrifica

Julia Caroline do Nascimento Ouvique

O livro "A Industria Fonografica Digital:
Formacgado, Légica e Tendéncias", escrito por
Leonardo De Marchi, oferece uma analise profunda
da evolugdo da industria da musica em seu
processo de digitalizagdo. O autor aborda a
transformacdo da industria fonografica digital,
destacando a transicdo das gravadoras
tradicionais para o mundo dos servicos de
streaming e a formagao de novas relacdes nesse
mercado musical em constante evolucgao.

De Marchi traz uma abordagem unica,
comparando cada um dos capitulos de sua obra a
um concerto musical, em que ele desempenha o
papel de maestro, nos conduzindo a cada nuance,
enquanto no explica o funcionamento e a harmonia

de cada elemento.
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O livro é uma sequéncia natural de seu trabalho anterior, a obra A
destruicdo criadora da industria fonografica brasileira, 1999-2009 (2016), em que
registra o processo evolutivo dos discos fisicos ao comércio digital de musica,
ainda no inicio do século XXI, fruto de sua tese de Doutorado.

A obra é dividida em trés partes, cada uma delas surgindo como um
movimento — referéncias musicais fazem parte de todo o ethos da escrita de De
Marchi — da historia diacrénica da industria fonografica digital. Ao invés de
pensar em capitulos, a obra se apresenta como movimentos divididos em:
formacao, légica e tendéncias. Cada movimento explora as transformacgdes na
industria fonografica digital indo do ritmo prestissimo das implementagdes dos
streamings musicais, da analise das possiveis consequéncias das novas
melodias criadas pelas |.A, até finalizar com dois capitulos que buscam a
harmonia entre Estado e industria fonografica, buscando um tratamento justo
aos trabalhadores da musica.

Um dos conceitos discutidos no livro é o de musica smart, que utiliza a
inteligéncia artificial para inovar (ou seria precarizar?) a criacdo musical. O autor
observa que, enquanto seu primeiro livro abordava a industria musical desde os
tempos analdgicos, este livro se concentra na formacgao da industria fonografica
digital, sua légica e as tendéncias que estao por vir, conceitualizadas como "pos-
streaming”. Em uma ligadura de prolongamento em relagao ao seu livro anterior,
De Marchi declara o fim da destruigao criadora na indudstria da musica, e, através
de sua abordagem unica e anarquica, ele nos apresenta uma nova forma de
entender a industria musical digital. Como um luthier de uma industria
fonografica que precisa de reparos, ele diagnostica e fala sobre o ontem, o hoje
e o amanha das grandes gravadoras, dos pequenos selos, dos artistas
independentes, dos ouvintes e das plataformas de streaming.

O primeiro movimento é um apanhado histérico da plataformizacao da
producdo cultural por meio dos servigos de streaming, topico frequentemente
discutido nos circulos de musicos e profissionais da inddstria musical. De Marchi
desafia a ideia comum de que a digitalizagao da industria musical comegou com

o Napster, revelando que os movimentos de musica eletronica da década de 1970
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foram os verdadeiros pioneiros desta mudanga. O autor também examina o
processo do CD como midia fisica dominante na industria musical e destaca as
revolugcdes digitais que ocorreram desde os anos 1970. Ele argumenta que a
queda da industria musical tradicional resultou da convergéncia de fatores como
MP3, Winamp e P2P, introduzindo conceitos como economia da dadiva e
economia do acesso, para pensarmos estes primeiros momentos da digitalizagao
da industria fonografica.

O livro ainda aborda as controvérsias em torno do Napster e a criagao do
iTunes pela Apple, destacando que algumas startups P2P mantinham
negociagdes com gravadoras e artistas, demonstrando que a situagao era mais
complexa do que se imaginava. De Marchi também destaca a importéncia da
criagdo de radios sociais, como o Last.fm, que usavam a inteligéncia artificial
para recomendar musica com base nas tags criadas pelos usuarios, um conceito
posteriormente adotado por gigantes do streaming, como o Spotify. Além disso,
o autor menciona a radio Pandora, projeto criado nos EUA, que aplicou uma
abordagem matematica para rastrear e categorizar géneros musicais, reduzindo-
os a 450 atributos (genes) que encaixariam em qualquer género musical.
Chamado de “projeto genoma da musica”, ele foi a base para a curadoria de
playlists guiadas por algoritmos que temos hoje.

Uma observagao crucial feita por De Marchi, e que contraria todo o
imaginario criado ao redor da ascensao do Spotify e de outras plataformas de
streaming, é que esta nao foi uma jornada solitaria de empreendedorismo, mas
sim um processo resultado de fomento por meio de politicas publicas. Ele aponta
para a pesquisa de Maria Ericsson e outras fontes, bem como o livro de Mariana
Mazzucato, para destacar o papel do Estado na inovagao tecnoldgica e no
desenvolvimento econémico. Essa perspectiva langa uma luz diferente sobre o
surgimento dessas gigantes do streaming.

O livro também traca paralelos entre o que aconteceu com o Napster e as
tentativas subsequentes do Spotify de se relacionar com as grandes gravadoras.
Sé que, diferente das tentativas anteriores, este obteve a simpatia das

gravadoras, aceitando a proposicao de que elas se tornassem acionistas

172



RAD I 0 F N IAS antiga Radio-Leituras | ISSN 2675-8067

REVISTA DE ESTUDOS DE RADIO E WDIA SONORM

minoritarias. Isso permitiu que o empresa continuasse a operar no ramo da
musica, apesar do aumento dos custos de produgcdo em relagdo ao modelo
anterior, baseado no P2P. Ainda sobre o Spotify, De Marchi destaca a
transformacao de um mero distribuidor de conteudo digital para um curador de
musica. Em 2015, o Spotify introduziu a playlist "Descobertas da Semana", que se
baseia nas preferéncias musicais do usudrio. Essa mudan¢ca demonstra a
evolucdo das plataformas de streaming, que ndao apenas fornecem musica, mas
também aprimoram a experiéncia do ouvinte.

O segundo movimento no livro explora a consolidagdo da industria
fonografica digital no Brasil. De Marchi recorre a teorias econdémicas, como a
"destruicao criadora" de Schumpeter, para entender as mudangas no mercado
digital, enquanto também analisa a entrada de grandes empresas globais no
mercado brasileiro e como isso alterou o cendrio da industria fonografica no pais.
O autor destaca iniciativas brasileiras, como a iMusica, a Trama Virtual e a Trevo
Digital, que contribuiram para o desenvolvimento dos primeiros sistemas de
digitalizacdo musical no Brasil antes da chegada do iTunes, da Apple. Além disso,
o livro observa as mudancgas na industria devido a entrada dos smartphones, que
afetaram a transferéncia de arquivos e o acesso a musica.

De Marchi também explora o conceito da gig economy e como 0s musicos
autébnomos se assemelham aos empreendedores de si mesmos, uma tendéncia
que ressoa em outras areas de trabalho. A ideia de oferecer experiéncias unicas,
como shows ao vivo, permitiu que artistas independentes sobrevivessem,
mesmo enquanto a industria musical tradicional enfrentava desafios e buscava
se adequar aos novos tempos da musica gratis. Além disso, o autor relembra o
primeiro momento em que a estratégia de disponibilizagao gratuita de musicas
por artistas em redes P2P, que incentivava o publico a procurar mais informacdes
sobre os artistas, comprar merchandising e apoiar os musicos. Essa abordagem
funcionava tanto para artistas independentes quanto para géneros musicais
direcionados a camadas mais vulneraveis da sociedade. No entanto, De Marchi
argumenta que a falta de apoio estatal para consolidar esse mercado de musica

digital no Brasil e a falta de confianga dos artistas na rentabilidade das vendas
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de arquivos digitais geraram uma paralisia no mercado. As startups de musica
ndo conseguiam recursos suficientes, e os artistas independentes néo
conseguiam unir esforgos, criando desafios para o crescimento do mercado
digital.

No decorrer do livro, sdo destacados alguns eventos-chave que marcaram
o mercado da musica digital no Brasil: o acordo do YouTube com o ECAD e o
acordo da Apple com a Uniao Brasileira de Editores de Musica. Esses acordos
introduziram a questao dos direitos autorais de uma maneira que beneficiou as
empresas internacionais que estavam entrando no Brasil, a0 mesmo tempo em
que proporcionavam maior seguranga juridica para os artistas, gravadoras e
plataformas. O inicio da década de 2010 marcou o inicio da popularizagcado dos
servigos de streaming no pais, coincidindo com a disseminagao da banda larga
e a chegada de aplicativos de musica. Esse periodo de transi¢cao levou ao declinio
das startups brasileiras mencionadas no inicio do segundo capitulo, a medida
que as grandes empresas internacionais comegaram a entrar no mercado,
apoiadas por parcerias com operadoras de telefonia celular. Isso ocorreu a
medida que os smartphones se popularizaram, tornando os servigcos de
streaming mais acessiveis a populacdo brasileira e permitindo que as
plataformas obtivessem acesso aos dados dos usuarios mantidos pelas
operadoras.

A influéncia do mercado financeiro internacional, particularmente a partir
do BRICS, e o crescimento do PIB brasileiro também desempenharam um papel
na atragao de empresas de streaming para o Brasil, mesmo antes de haver um
mapeamento detalhado do mercado da musica local. A economia de plataformas
digitais cresceu a medida que uma empresa adotava um modelo de negdcios, 0
que levou outras a seguir o exemplo, criando uma rede de influéncia. O livro
também destaca a importancia das distribuidoras, como Alta Fonte e CD Baby,
que desempenham um papel fundamental ao levar as musicas para os servigos
de streaming. Essas empresas, que comegaram a entrar no mercado brasileiro
em 2011, contribuiram para a dindmica da industria fonografica no pais. Um

ponto notavel é a adesdo das gravadoras independentes e dos artistas
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autbnomos aos servicos de streaming, a medida que os fas brasileiros
comegaram a ouvir mais musica por meio dessas plataformas. O autor observa
que os artistas e selos nao tiveram escolha a ndo ser monetizar a musica que
antes disponibilizavam gratuitamente.

O terceiro movimento do livro explora a légica dos servigos de streaming
de musica, enfatizando a desintermediagado da industria musical, a burocracia
envolvida na inser¢cdo de musicas em playlists de curadoria e a importancia da
divulgacao por meio das redes sociais dos artistas. De Marchi também discute o
fendmeno do TikTok, que desempenha um papel crucial na promo¢ao da musica
e na cultura da convergéncia. O TikTok permite que as musicas se destaquem,
independentemente de terem sido introduzidas pela radio, TV ou pela internet,
ilustrando a sinergia entre as redes digitais e a comunica¢gao de massa.

E pelas plataformas de streaming musical, tendo o Spotify como lider, que
a ideologia da musica infinita se torna uma solugcdo para competir com os
programas P2P, onde os usuarios costumavam buscar musicas e baixa-las
rapidamente. Com os servigos de streaming, a musica esta sempre disponivel e
acessivel com um simples clique. A partir destas caracteristicas, o autor
considera que a campanha publicitaria dos servigos de streaming oferece aos
usuarios a sensacao de que estdo pagando pouco por uma alta tecnologia,
tornando o0 acesso a musica mais imediatista e econdmico. No entanto, essa
ideologia também levanta questdes sobre o papel da tecnologia e do culto a
personalizagao por meio de recomendagdes algoritmicas, que sao fundamentais
nos servicos de streaming. Outro ponto levantado pelo autor é a dimenséao
politica desta personalizagao, que embora pareca comodo, no fim delega aos
servigos de streaming a responsabilidade de determinar quais artistas merecem
ser ouvidos. Desta forma, criam obstaculos para a criacao de politicas publicas
de cotas para artistas locais, afetando a capacidade do estado de proteger
artistas emergentes em seu pais. Isso levanta questdes sobre a influéncia dos
algoritmos e a falta de concessodes publicas para a operacado dos streamings nos
paises.

E ainda neste capitulo que o autor nos mostra as taticas do sistema de
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recomendacdo (SR) automdtica de musica, que utiliza a chamada "ldgica
algotorial” para unir a curadoria com a légica dos algoritmos. Este encontro cria
uma discussao sobre como os algoritmos decidem o que é relevante para o
usudrio e as consequéncias disso na diversidade cultural e na formagao de
‘camaras de eco" que limitam o conhecimento de novas musicas e artistas. Neste
trecho, o autor realiza uma analise comparativa entre os sistemas de
recomendacdo (SR) e os programas P2P (peer-to-peer), destacando as principais
diferengas entre eles.

e Programas P2P: Os programas P2P permitiam que os usuarios tivessem
controle total sobre as musicas que desejavam ouvir, pois podiam buscar
e baixar faixas de sua escolha. Isso dava aos usuarios a liberdade de
serem a audiéncia, sem serem influenciados por algoritmos que
transformavam seus comportamentos em dados de interesse.

e Sistemas de recomendagdo (SR): Oferecem recomendagdes
personalizadas com base no histérico de audigcdo dos usuarios. Eles
lucram com essas recomendagdes, prevendo o comportamento do
consumidor e comercializando seus dados para outros mercados. Isso
cria um paradigma em que a "serendipidade" é prometida, ou seja, a
descoberta de novas musicas de forma sistematica, mas organizada.
Para melhor compreensao de como funcionam os SR, o autor nos

apresenta o conceito do “culto a personalizagao”’, que se baseia nos habitos de
consumo musical dos usuarios. Quanto mais o usuario ouve musicas na
plataforma, mais o sistema de recomendagao é alimentado com seus gostos,
aprimorando as sugestdes. Isso faz com que os sistemas de recomendacgéo se
tornem intermediarios legitimos na formagao do gosto dos usuarios. Embora
seja pregada a ideia de playlists feitas especialmente para o usuario, os SR
funcionam por meio de “perfis fractais”, que sao fragmentos de personalidade
determinados pelos algoritmos. Eles dividem os gostos pessoais em categorias
que guiam as recomendag¢des musicais, método utilizado pelo Spotify, Deezer,

YouTube Music, entre outros. Essa modulacdo do gosto a partir do que o
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algoritmo indica, é chamado pelo autor de “gosto algoritmico”.

Como consequéncia dos segredos que cercam o calculo de valor dentro
das plataformas de streaming, o autor aborda a falta de transparéncia ao calcular
os valores de cada play, e como o0s ouvintes sao transformados em
consumidores, enquanto a musica resta o papel de ser encarada como
derivativos. Desta forma, as empresas de streaming se apresentam como
startups de tecnologia e ndo como empresas de comunicagéao e cultura, evitando
certas cobrangas de artistas e recebendo incentivos financeiros e fiscais de
diversos paises. Embora seja comum acreditar que os servigos de streaming
visam oferecer musicas procuradas pelos usuarios, na realidade, seu principal
objetivo é transformar os perfis dos consumidores em dados exploraveis pelas
industrias, contribuindo para a especulagdo continua do desejo dos
consumidores e o desejo de possuir e ouvir cada vez mais musicas. Na
ubiquidade dos streamings, capaz de atender a todos os desejos de consumo
musical dos usuarios, essa capacidade global ndo se reverte em um melhor
rendimento financeiro para os artistas, especialmente os independentes. Ainda
que se inspirem no mercado financeiro e na ldégica dos derivativos, as
plataformas de streaming continuam fazendo o mesmo servico de precarizagao
dos musicos antes realizada somente pelas grandes gravadoras.

E na CODA, ou na conclus&o de sua obra académico-musical, que somos
apresentados a um dos maiores trunfos deste livro, o conceito de p6s-streaming
[que] abarca um grupo de fenémenos tecnoldgicos e comerciais que possuem a
capacidade de conduzir a producao, a distribuicao e/ou o consumo de musica
gravada a outro nivel de funcionamento. Em particular, [...] o protagonismo que a
IA e a financeirizagdo da carreira musical passam a desempenhar e as
consequéncias que elas exercerdo sobre [o] trabalho musical e [0] consumo de
musica gravada. (DE MARCHI, 2023)

Principalmente apés a pandemia de Covid-19, a industria musical como
um todo sofreu diversas mudancas, elevando a influéncia do dinheiro no
mercado. E neste momento final que sdo levantadas criticas & priorizacdo do

lucro em detrimento de outros aspectos da musica, que embora essas empresas
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ainda se considerem empresas de tecnologia ligadas a musica, o aspecto
financeiro parece dominar. Seguindo o conceito da quarta revolugao industrial,
de Klaus Schwab, De Marchi descreve como essas plataformas estao inseridas
em uma onda de descobertas e avangos tecnolégicos que interagem com
dominios fisicos, digitais e biolégicos. Nesta crescente proximidade entre
financeirizagdo e musica, com o surgimento das Fintech 3.0, sdo oferecidos aos
artistas independentes retornos financeiros mais em comparagao a contratos de
gravadoras, editais publicos e servicos de streaming. Termos como
crowdfunding, blockchain e NFT entraram no vocabulario dos artistas
independentes, representando a ideologia da desintermediagcdao econdmica
aplicada a musica. Ainda que parecga ser uma das solugcdes para a precarizagao
do trabalho do musico independente, o autor levanta preocupagdes sobre a
imparcialidade dos algoritmos, que podem refletir o machismo (SEIBERT, 2020)
e o racismo (DA HORA, 2021) de seus programadores.

H4, na nova geracdao da musica independente, uma fonte sem fim de
musicos e produtores criativos, que buscam na intercessao entre musica
regional e o género do pop a renovagcdao da industria musical, altamente
concentrados no Norte e Nordeste do Brasil. Ou, no caso da Europa, em filhos de
imigrantes, como Stromae, na Franca, e PUTOCHINOMARICON, na Espanha.
Embora ainda seja um desafio garantir que as inovagdes na industria musical
nao sejam controladas exclusivamente pelas grandes gravadoras, ha também a
questao dos direitos autorais em relacdo a musica gerada por IA e a chamada

7

"musica smart" é abordada, enfatizando que as grandes gravadoras podem
continuar a se beneficiar disso. O foco do autor neste momento da discusséao é
sobre o uso de IA em diferentes etapas da producao musical, resultando em
melodias que, para ouvidos leigos, soam como musica produzida por humanos
para humanos. A facilidade destas chamadas musica smart em se passar por
musica orgdnica é também o fator que representa um impasse na distribuicdo de
direitos autorais, que acabam indo para as empresas responsaveis pela
encomenda da obra: as grandes gravadoras, novamente.

Ainda que a CODA apresente caminhos pessimistas, como o
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cancelamento do futuro e o fim da criatividade na inddstria musical, existe um
realismo esperangoso que aponta para propostas e solugdes para os desafios
enfrentados pela industria da musica na era pos-streaming. Essas propostas
estao centradas no papel das politicas culturais e da intervencao estatal como
ferramentas para moldar um ambiente mais equitativo e sustentavel para os
artistas e trabalhadores da musica em geral, elas podem ser resumidas em:

e Facilitar a circulagao da musica nacional;

Descentralizar o acesso ao patriménio cultural;
e Apoio a gravadoras e artistas independentes;
e Protecao dos direitos dos criadores;
e Regulagao dos servigos de streaming;
e Meios publicos de comunicacéo;
e Revisao de leis de direito autoral;
e Politicas de financiamento da producéo artistica e ensino de como ouvir
musica.

No geral, essas propostas sugerem uma abordagem mais ativa e
regulamentadora por parte do Estado, visando equilibrar os interesses
financeiros das grandes corporagdes de streaming com as necessidades dos
artistas e a diversidade cultural, enquanto também apontam para uma maior
conscientizag¢ao e educacéao do publico, visando criar um ambiente musical mais
inclusivo e sustentavel no futuro.

O livro A Industria Fonografica Digital: Formagdo, Ldgica e Tendéncias
oferece uma visao esclarecedora do mundo em constante evolugao da industria
da musica, apresentando conceitos intrigantes e perspectivas sobre seu
desenvolvimento futuro. Ao tragar a histéria do mercado e analisar a influéncia
de politicas publicas, acordos de direitos autorais e parcerias estratégicas,
Leonardo De Marchi fornece uma visdo abrangente desse setor em constante
transformacao. Além disso, ao destacar o papel do TikTok e da convergéncia
mididtica, o autor também aborda o presente e o futuro do mercado da musica

no contexto digital. De natureza multidisciplinar, o autor consegue combinar
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teorias econdmicas com observagdes praticas para fornecer uma visao rica e
perspicaz do mercado da musica digital. Ele se revela essencial para aqueles
interessados no futuro da industria musical, abordando controvérsias atuais e
antecipando mudangas, como as anunciadas pelo Spotify em relagdao aos
pagamentos aos artistas. Isso pode dificultar ainda mais que os artistas
independentes ou com poucas visualizagdes recebam valores significativos. E
uma leitura essencial para aqueles que desejam compreender a transformacao
da musica na era digital, além dos seus impactos na industria fonografica e na

experiéncia do usuario.
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